
































RELAZIONE SULLA GESTIONE
ANNO 2019

Posizione Organizzativa: SETTORE FINANZIARIO E RISORSE UMANE

1. Descrizione degli obiettivi di mantenimento e di miglioramento

1) Servizio economico-finanziario.

L'obiettivo & rivolto in particolare a mantenere e migliorare il livello qualitativo del servizio
economico-finanziario, attraverso una maggiore efficienza nella gestione dei procedimenti di
entrata e di spesa, al fine di liberare risorse da destinare all'attivita di programmazione e controlio.
L'obiettivo consiste nelle seguenti attivita:

redazione degli strumenti di programmazione finanziaria, annuale e pluriennale, per
l'individuazione delle risorse disponibili e delle loro possibilita di impiego. Tale attivita si
concretizza con la predisposizione dei principali documenti di bilancio (Documento Unico di
Programmazione, Bilancio di previsione finanziario triennale, atti propedeutici da allegare al
bilancio, Piano esecutivo di gestione, Piano dettagliato degli obiettivi), il tutto in funzione della
nuova contabilita armonizzata, in particolare del nuovo principio della contabilita finanziaria
potenziata, oggetto, nel tempo, di continui aggiornamenti, nonché del Fondo pluriennale
vincolato (FPV) e del Fondo crediti di dubbia esigibilita;

monitoraggio del mantenimento degli equilibri di bilancio, attraverso il controllo dello stato di
accertamento delle entrate e di impegno delle spese, nonché attraverso una attenta analisi dei
residui attivi e passivi;

controllo dei flussi di cassa ai fini di una corretta ed economica gestione delle disponibilita
finanziarie, onde evitare il pit possibile il ricorso ad anticipazioni di cassa;

gestione di tutte le fasi delle entrate e delle spese secondo le regole del nuovo principic della
contabilita finanziaria potenziata;

assunzione di muiui e prestiti e gestione dei rapporti con i soggetti finanziatori,
gestione dei conti correnti postali e bancari;

gestione delle utenze (telefono, acqua, gas, energia elettrica), con una costante registrazione
delle fatture e un continuo monitoraggio dell'andamento della spesa;

gestione del servizio economato, consistente nel pagamento delle spese minute, nella
riscossione di somme per diritti, cartelle edilizie ed altre entrate di modesta entita,
approvvigionamento di materiali di cancelleria e carta nonché gestione dei buoni pasto per i
dipendenti;

tenuta ed aggiornamento dellinventario dei beni comunali e della contabilitda economica e
patrimoniale;

tenuta delia contabilita IRAP relativa ai servizi commerciali (asilo nido),

collaborazione e gestione attraverso il broker delle diverse assicurazioni stipulate dal Comune;

miglioramento, in collaborazione con tutti | responsabili, del controllo di gestione, attraverso
una piu attenta attivita di programmazione e di monitoraggio dei risultati, nonché miglioramento
dei tempi medi di pagamento;

monitoraggio costante del pareggio di bilancio e del contenimento della spesa del personale,
cosi come previsto dalla normativa di legge, allo scopo di raggiungere gli obiettivi programmati
al termine dell'esercizio;

rendicontazione dell'attivita finanziaria ed economica del Comune, attraverso la redazione del
conto del bilancio, del conto del patrimonio, del conto economico, della relazione della Giunta
Comunale sui risultati della gestione e del bilancio consolidato;

programmazione della partecipazione dei dipendenti a corsi di formazione sulla nuova




contabilita armonizzata, sulla gestione del personale e sui tributi;

» applicazione delle nuove regole relative alla scissione dei pagamenti (Split Payment), con
notevole aumento delle operazioni di registrazione delle fatture nonché del numero di mandati
e reversali per il pagamento delle stesse e per il versamento dell'l VA direttamente allo Stato;
fatturazione elettronica;

* gestione delle partecipazioni esterne, con revisione ordinaria delle medesime da effettuarsi al
termine di ogni esercizio.

2) Servizio tributi.

L'obiettivo consiste nella gestione in economia dell'lmposta Municipale Unica (IMU) e dell'lmposta
di Soggiorno (IDS), in quanto dal 1° gennaio 2019 la Tassa sui Rifiuti (TARI) ¢ stata sostituita dalla
Tariffa Corrispettiva Puntuale (TCP) interamente amministrata dal gestore, con o scopo:

s di fornire una costante e puntuale informazione, consulenza e supporto ai contribuenti,
attraverso una consistente attivita di sportello ed implementazione del sito istituzionale del
Comune, onde agevolarli il pit possibile nell'assolvimento dei molteplici e non sempre agevoli
adempimenti tributari;

¢ di predisporre in tempo utile gli atti per 'approvazione delle tariffe e delle aliquote nonché per
I'aggiornamento dei regolamenti comunali alle nuove disposizioni di legge;

e di predisporre in tempo utile tutti gli atti necessari alia riscossione dei tributi;

o di tenere aggiornati gli archivi mediante l'acquisizione di tutte le denunce e dichiarazioni
presentate dai contribuenti, anche al fine di ottenere agevolazioni tributarie, nonché dei dati
forniti dall'Agenzia del Territorio, dallAnagrafe Tributaria, dallAnagrafe Comunale e dallo
Sportello Unico delle Attivita Produttive (SUAP);

o di effettuare l'attivita di controllo e di verifica per il recupero dell'evasione tributaria, al fine di
raggiungere gli obiettivi fissati nel bilancio di previsione. L'attivita riguarda anche la vecchia
Tassa sui Rifiuti (TARI) per i cinque anni precedenti, per i quali non & ancora decaduto il
termine per effettuare gli accertamenti relativi a mancati pagamenti, a denunce infedeli ed
omesse.;

« di gestire il contenzioso tributario avanti le commissioni tributarie provinciale e regionale
(predisposizione atti per la costituzione in giudizio e redazione memorie difensive, assistenza
in giudizio, eventuali appelii, ecc.);

o di controllare e verificare l'attivita della societda che ha in concessione il servizio di
accertamento e riscossione della tassa di occupazione spazi ed aree pubbliche, dell'imposta
sulla pubblicita e dei diritti sulle pubbliche affissioni;

3) Servizio stipendi.

L'obiettivo & rivolto a garantire la puntuale e precisa elaborazione ed erogazione delle retribuzioni
al personale dipendente, delle indennita agli amministratori e ai componenti delle commissioni, dei
compensi relativi alle collaborazioni coordinate e continuative nonché i compensi per lavoro
autonomo occasionale, con tutti i relativi e conseguenti adempimenti previdenziali, assistenziali,
assicurativi e fiscali, sia mensili che annuali (versamento contributi e ritenute, denunce mensili
INPS (gestione ex INPDAP), compilazione e consegna ai dipendenti del modello CU (certificazione
dei redditi percepiti nellanno precedente), compilazione e trasmissione all'INPS (gestione ex
INPDAP) dei modelli TFR, elaborazione, redazione ed invio del modello 770-dichiarazione del
sostituto d'imposta, elaborazione per ia parte relativa agli stipendi del conto annuale del personale
relativo all'anno precedente, gestione infortuni sul lavoro). { progetto presuppone un costante e
continuo aggiornamento alle innovazioni poste in essere dagli istituti previdenziali ed assistenziali
nonché dal Ministero dell'Economia e delle Finanze (innovazioni sia procedurali che telematiche).
Le principali problematiche riguardano:

e elaborazione mensile delle retfribuzioni, con relativi contributi previdenziali ed assistenziali e
ritenute fiscali;

e [acquisizione delle dichiarazioni relative alle detrazioni di imposta ed all'assegno al nucleo
familiare;

« la consulenza ed il supporto ai dipendenti nella compilazione delle suddette dichiarazioni;,



+ [assistenza ai dipendenti e la predisposizione degli atti necessari all'attivazione dei prestiti ex
INPDAP;

+ il versamento diretto ai comuni deli'addizionale comunale all'lRPEF, che ha determinato un
aggravio della procedura per la predisposizione dei modelli di versamento;

* la gestione di un consistente numero di dipendenti straordinari assunti con diversi rapporti ed
orari di lavoro;

e la ricostruzione del salario accessorio dei dipendenti, a partire da quelli pit prossimi alla
pensione, al fine di aggiornare la banca dati relativa alle pratiche di pensione;

+ elaborazione dati stipendiali per la compilazione del conto annuale del personale.

4) Servizio personale.

A seguito del processc di revisione della macro struttura organizzativa dell'Ente, attuato al fine di
razionalizzare la struttura in funzione ai programmi e alle azioni indicate dallAmministrazione, le
funzioni relative alla gestione giuridica del personale sono state trasferite a questo settore, che ha
cambiato denominazione in Settore Finanziario e Risorse Umane. L'obiettivo primario del servizio
€ quello di procedere, in collaborazione con tutta la struttura comunale, a rendere disponibili, al
momento richiesto e secondo quelle che sono le scelte strategiche dell'amministrazione, le risorse
umane necessarie al funzionamento dei servizi e degli uffici.

Va tenuto, altresi, presente che nel 2011 & stato introdotto il nuovo sistema di valutazione delia
performance individuale dei responsabili di settore e del personale dipendente, secondo le norme
dettate dal D.Lgs. n. 150/2009.

Obiettivo & di mantenere elevati livelli qualitativi nella gestione giuridico-amministrativa riguardante
il personale, nello svolgimento delle seguenti attivita:

* assunzioni a tempo determinato e indeterminato attraverso selezioni pubbliche, mobilita, lavoro
accessorio;

o gestione delle procedure informatiche per la raccolta ed elaborazione dei dati riguardanti il
personaie;

+ gestione del personale per procedimenti disciplinari, conciliazioni, progressioni verticali e
orizzontali, trasferimenti, comandi, mobilita, ricostituzione del rapporto di lavoro, gestione del
part-time;

¢ rilevazione mensile delle assenze/presenze dei dipendenti;

o studio, applicazione e gestione degli istituti giuridici che regolano il rapporto di lavoro in
generale, derivanti dai CC.CC.N.L e regolamenti;

« pratiche previdenziali e relativi adempimenti (trattamento di pensione e di fine rapporto,
relazioni con gli enti previdenziali, attivita volta ad agevolare i dipendenti nelle questioni
attinenti alle pratiche previdenziali);

+ gestione dei fascicoli personali, certificazioni, accertamenti sanitari, gestione INAIL e medicina
del lavoro;

e gestione delle applicazioni economiche derivanti da norme, contratti nazionali ed integrativi;

e« comunicazioni varie di dati relativi al personale al Ministero della Funzione Pubblica ed altre
amministrazioni pubbliche (relazione e conto annuale personale, deleghe sindacali, assunzioni
obbligatorie, permessi legge 104, ecc.),

« rapporti con le organizzazioni sindacali aziendali e territoriali, nonché gestione con le
medesime organizzazioni della contrattazione integrativa per la definizione dell'accordo
annuale sulla destinazione delle risorse decentrate e conseguenti adempimenti di
pubblicazione sul sito del Comune e di trasmissione allARAN e al CNEL;

» programmazione triennale del fabbisogno di personale.



' 2. Descrizione degli obiettivi generali e specifici.

Nel piano dettagliato degli obiettivi sono stati previsti i seguenti obiettivi generali:
Definitivo adeguamento ai parametri ANAC per:

* Ja gestione di alcune operazioni standardizzate tese alla definitiva e completa gestione
esclusivamente informatica di deliberazioni e determinazioni (gestione degli allegati e delle
pubblicazioni);

e gestione esclusivamente informatizzata con firma elettronica per I'adozione dei provvedimenti
e ordinanze del sindaco e dei funzionari responsabili di servizio (al momento il procedimento e
tutto su supporto cartaceo e la procedura informatica é di fafto utilizzata come un word
processor).

INDICATORI di ATTIVITA:

1° anno (dicembre 2019)

100 % complessivo delle determinazioni e deliberazioni sottoscritte solo con firma digitale o
sistema analogo e relativa pubblicazione in modalita solo digitale. 50% delle ordinanze e
provvedimenti analoghi emanati dopo I'approvazione del PDO, sottoscritti solo con firma digitale o
sistema analogo e relativa pubblicazione in modalita solo digitale.

2° anno (dicembre 2020)
100% delle ordinanze e provvedimenti analoghi, sottoscritti solo con firma digitale o sistema
analogo e relativa pubblicazione in modalita solo digitale.

3° anno (dicembre 2021)

100% di tutta l'attivita provvedimentale in formato digitale, completando il ciclo informatico della
documentazione amministrativa: protocollazione solo digitale, istruttoria solo digitale,
provvedimenti solo digitali, archiviazione solo digitale.

Con il piano dettagliato degli obiettivi sono stati inoltre assegnati al settore i seguenti obiettivi
specifici:

Obiettivi settoriali e relativi pesi (scheda obiettivo)

Ragioneria 1 |Riduzione archivi cartacei — Ufficio Ragioneria 3
Ragioneria 2 (E;onif?ca fatture_g:‘ note di credito sulla Piattaforma 5
essione Crediti (PCC)
Tributi 3 | Tassa sui rifiuti (TARI) — Recupero evasione 4
Tributi 4 | IMU/TASI — Recupero evasione 4
Risorse umane 5 |Creazione archivio informatico “Fascicolo dipendente” 3
Risorse umane 6 | Creazione volumi rilegati dei cedolini mensili cartacei 3
Risorse umane 7 Sert?i?}it?\geai;cfai;ig iiggﬁrdn;?‘iiico schede riepilogative dati 3




3. Descrizione dei risultati ottenuti.

Si pud affermare che gli obiettivi generali di mantenimento e di miglioramento sono stati
sostanzialmente raggiunti. in particolare:

1)} Servizio economico-finanziario.

E stato mantenuto il buon livello qualitativo del servizio economico-finanziario, fornendo un
costante supporto contabile agli operatori degli altri settori nonché le informazioni di carattere
economico e finanziario richieste dagli amministratori.

Il bilancio di previsione finanziaric 2019-2021 e relativi allegati € stato approvato nei termini di
legge (termine da ultimo prorogato al 31/03/2019) con atto del Consiglio Comunale n. 8 del
30/01/2019 ed & stato trasmesso alla Banca Dati delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP). Nella
medesima seduta consiliare, con atto n. 7 & stata approvata la nota di aggiornamento al
documento unico di programmazione (DUP). E stato trasmesso al Ministero dell'interno, per posta
elettronica certificata e firma digitale, il certificato al bilancio. Gli uffici hanno collaborato con il
Revisore dei conti nella predisposizione della relazione sul bilancio 2019-2021, nonché alla
predisposizione del piano esecutivo di gestione e del piano dettagliato degli obiettivi.

Il rendiconto della gestione 2018, composto dal conto del bilancio, dal conto del patrimonio, dal
conto economico, nonché da tutta la documentazione necessaria per la nuova contabilita
armonizzata, & stato approvato il 29/04/2019 con deliberazione consiliare n. 44, entro il termine
previsto dalla legge (30/04/2019) ed & stata trasmessa la relativa documentazione alla Banca Dati
delle Amministrazioni Pubbliche (BDAP). E stato predisposto il certificato al rendiconto e
frasmesso, sempre per posta elettronica certificata e firma digitale, al Ministero dell'interno. Gli
uffici hanno collaborato con il Revisore dei conti nella predisposizione della relazione sul
rendiconto della gestione 2018. In sede di rendiconto della gestione si & proceduto
al'aggiornamento dell’inventario dei beni comunali, nonché alla verifica ed approvazione dei conti
di tutti gli agenti contabili ed alla trasmissione degli stessi alla Sezione Giurisdizionale della Corte
dei Conti in via telematica attraverso la piattaforma SIRECO.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 115 del 25/07/2019 & stato approvato il Documento
Unico di Programmazione (DUP) 2020-2022.

Con deliberazione della Giunta Comunale n. 168 del 14/11/2019 & stata approvata la nota di
aggiornamento al Documento Unico di Programmazione (DUP) 2020-2022.

E stato approvato per il terzo anno consecutivo il Bilancio consolidato (bilancio consolidato per
l'esercizio 2018), con delibera del Consiglio Comunale n. 63 del 26/09/2019 (Termine di legge
30/09/2019). Gli uffici hanno coltaborato con il Revisore dei conti nella predisposizione della
relazione sul bilancio consolidato.

Gili uffici hanno inoltre collaborato con il Revisore dei conti nella predisposizione dei questionari da
trasmettere alla Corte dei Conti relativi ai rendiconti 2017 e 2018.

Con deliberazione consiliare n. 59 del 18/07/2019 si & proceduto alla salvaguardia degli equilibri e
all’'assestamento generale del bilancio di previsione 2019-2021.

Sono stati ulteriormente migliorati i tempi medi di pagamento (- 17 giorni).

Sono state effettuate tutte le registrazioni contabili di competenza (accertamenti, riscossioni,
impegni, liquidazioni, pagamenti, fatture e note fornitori) nonché l'emissione delle reversali di
incasso e dei mandati di pagamento.

E stato regolarmente gestito i servizio di economato.

In attuazione di quanto disposto dali'art. 3 della legge n. 136/2010, relativo alla tracciabilita dei
flussi finanziari, & stato costantemente tenuto aggiornato I'archivio fornitori con richiesta agli stessi
dei conti correnti dedicati.

Sono state effettuate tutte le verifiche di cui all'art. 48-bis del D.P.R. n. 602/1973, relative ai
pagamenti di importo superiore a cinquemila euro (limite ridotto da diecimila a cinquemila nel corso
del 2018).

L'ufficio ha costantemente monitorato il nuovo pareggio di bilancio, entrato in vigore il 1° gennaio
2019.

E stata costantemente tenuta sotto controllo la spesa del personale al fine del contenimento della
stessa entro i limiti definiti dal comma 557-quater dell'art. 1 della legge n. 296/2006 (contenimento
della spesa di personale con riferimento al valore medio del triennio 2011/2013) e, quindi, senza
incorrere nella sanzione del divieto di assunzioni di personale a qualsiasi titolo e con qualsivoglia
tipologia contrattuale nell'anno successivo. La spesa per assunzioni a tempo determinato & stata



contenuta nei limiti di cui all'art. 9, comma 28, del D.L. n. 78/2010 (spesa sostenuta nel 2009 per le
medesime finalita). £ stata ridotta, rispetto agli esercizi precedenti, lincidenza delle spese di
personale sulle spese correnti. E stato quantificato il fondo delle risorse per la contrattazione
decentrata integrativa secondo le norme dei contratti collettivi nazionali di lavoro relativi al
comparto “Regioni — Autonomie locali” e nei limiti imposti dall'art. 23, comma 2, del D.Lgs. n.
75/2017.

il passaggio alla nuova contabilita armonizzata, I'applicazione delle nuove regole relative alla
scissione dei pagamenti (Split Payment), l'acquisizione delle fatture elettroniche e il loro
inserimento sulla piattaforma per la certificazione dei crediti insieme alla liquidazione ed al
pagamento delle stesse, hanno notevolmente aggravato ['attivita degli uffici.

2) Servizio tributi.

L'ufficio ha costantemente fornito assistenza ai contribuenti nel’assolvimento degli adempimenti
tributari con riferimento all'imposta municipale propria (IMU), allimposta di soggiorno e alla tassa
sui rifiuti (TARI). Sono state approvate le tariffe della TARI puntuale, amministrata dal gestore,
sulla base del piano economico finanziario 2019 predisposto dal gestore medesimo, nonché il
nuovo regolamento per la disciplina della tariffa rifiuti corrispettiva. Sono state aumentate le tariffe
dell'imposta di soggiorno e le aliquote dell'addizionale comunale all'lrpef, mentre sono state
confermate le aliquote in vigore per quanto concerne I''MU. La TASI non & stata applicata per
I'anno 2019. Per quanto concerne la TARI, l'ufficio ha continuato ad inviare ai contribuenti morosi il
sollecito di pagamento, propedeutico all'emissione di eventuali successivi avvisi di accertamento.
E stata portata avanti I'attivita di emissione e notifica degli avvisi di accertamento, in particolare di
quelli relativi alla TARI 2014 il cui termine di decadenza era fissato al 31/12/2019. Il nuovo
software di gestione della TARSU/TARI ha notevolmente migliorato I'efficienza dell'ufficio.

Per quanto concerne l'imposta municipale propria (IMU), nel corso dell’esercizio 2019 P'ufficio ha
portato avanti una cospicua attivita di accertamento (emessi avvisi di accertamento per oltre
633.000,00 euro), i quali hanno permesso di accertare a consuntivo 2019 un importo di oltre
362.000,00 euro rispetto alla previsione di bilancio di 250.000,00 euro.

Per quanto concerne l'imposta di soggiorno, la medesima dal 1° gennaio 2019 é stata presa
totalmente in carico dall'ufficio tributi (in precedenza era in parte gestita dall'ufficio informazioni
turistiche). L’attivita & stata concentrata sulla bonifica della banca dati, sulla verifica dei versamenti
e delle dichiarazioni, nonché sulla collaborazione con i gestori delle attivita ricettive nella
predisposizione del conto giudiziale quali agenti contabili di fatto.

Per quanto concerne la tassa sui rifiuti & stata portata avanti una consistente attivita di controllo al
fine di recuperare 'evasione relativa alie annualita i cui termini di accertamento non sono prescritti
(anni dal 2014 al 2018). L'attivita di recupero & stata incentrata sul recupero di somme non versate
dai contribuenti, prima attraverso solleciti di pagamento e successivamente mediante emissione di
avvisi di accertamento, nonché sulla verifica delle metrature e degli eventuali evasori totali. in
particolare la detta attivita ha permesso di recuperare oltre 133.000,00 euro rispetto ai 100.000,00
euro previsti sul bilancio di previsione 2019.

Notevole & stata anche {'attivita rivolta a supportare ed informare i contribuenti nell’applicazione
della nuova Tariffa Corrispettiva Puntuale (TCP).

L'informazione e l'assistenza ai contribuenti, per agevolarli il piu possibile nell'assolvimento dei
molteplici € complessi adempimenti tributari, & stata costante e sempre attenta alle diverse
problematiche presentate dal cittadino.

Per quanto riguarda il contenzioso tributario, nelfanno 2019 vi sono stati due ricorsi alla
commissione tributaria provinciale in materia di IMU. Uno é stato favorevole al Comune faltro € in
corso di giudizio.

3) Servizio stipendi.

L'ufficio ha regolarmente gestito, nel rispetto delle scadenze di legge, le retribuzioni dei dipendenti,
le indennita degli amministratori e dei componenti delle commissioni, nonché i compensi alle
coliaborazioni coordinate e continuative, compreso tutti i conseguenti adempimenti previdenziali,
assistenziali e fiscali (versamento contributi e ritenute, denunce previdenziali mensili e annuali,
elaborazione e consegna ai dipendenti del modelio CU, elaborazione e trasmissione dei modelli
TFR, gestione pratiche detrazioni IRPEF e assegno al nucleo familiare, gestione pratiche infortuni
dipendenti, gestione credito bonus IRPEF, rilevazione deleghe sindacali}.

Sono state acquisite le dichiarazioni relative alle detrazioni IRPEF per l'anno 2019 e le



dichiarazioni relative allassegno al nucleo familiare decorrenti dal 1° luglic 2019, in seguito
allaggiornamento degli importi e dei requisiti reddituali.

Sono state messe in pagamento tutte le voci relative al salario accessorio (turnazione, rischio,
reperibilita, disagio, particolari responsabilita, produttivita, lavoro straordinario, ecc.).

Sono state predisposte e trasmesse allAgenzia delle Entrate entro i termini di legge la
dichiarazione modello 770 e la dichiarazione IRAP, sia per la parte relativa al sistema retributivo
sia per quella relativa ai servizi commerciali.

E stato elaborato it conto annuale del personale relativo all'anno 2018 per la parte relativa agli
emolumenti stipendiali.

Il grosso carico di lavoro dell'ufficio & dimostrato dai seguenti dati:

- cedolini elaborati: n. 1.906;

- personale straordinario gestito: n. 67;

- rapporti di lavoro straordinari gestiti: n. 416;

- CU rilasciati: n. 321;

- TFR1 e TFR2 elaborati e trasmessi all'INPDAP per la liquidazione: n. 66;

- pratiche infortuni: n. 8;

- pratiche assegni nucleo familiare: n. 46;

- pratiche detrazioni IRPEF: n. 41.

4) Servizio personale

| compiti principali consistono nella gestione della struttura organizzativa dell'Ente e di quelia

giuridico-amministrativa del personale dipendente (dotazione organica, relazioni sindacali,

assunzioni e relativi bandi di selezione, applicazione dei diversi istituti giuridici che regolano il

rapporto di lavoro, pratiche di pensione e di fine rapporto, gestione fascicoli personale,

certificazioni varie, accertamenti sanitari, procedimenti disciplinari, rilevazione assenze-presenze,
invio telematico prospetto informativo disabili, invio dati per monitoraggio permessi legge

104/1992, invio comunicazioni di assunzione/cessazione dipendenti, conto annuale del personale).

Nel corso del 2019 I'ufficio ha provveduto:

- al costante aggiornamento dei fascicoli personali e della dotazione organica;

- al rilascio delle certificazioni di servizio per partecipazione a concorsi, per ricostruzione deila
carriera, per richiesta disoccupazione, ecc. (rilasciati n. 50 certificati di servizio);

- alla gestione delle assunzioni, in particolare del personale straordinario con relative
comunicazioni per via telematica al centro per l'impiego, all'INPS e all'INAIL;

- alla gestione dell'anagrafe delle prestazioni, dei permessi sindacali e delf'orologio marcatempo;

- alla rilevazione mensile delle assenze-presenze dei dipendenti suddivisi per settore di
appartenenza, con contestuale inserimento sul sito del Comune e trasmissione alla Funzione
pubblica ai fini dell'operazione trasparenza;

- alla gestione degli accertamenti sanitari (richieste n. 3 visite fiscali);

- alla predisposizione e trasmissione al Ministero per via telematica del conto annuale del
personale e della correlata relazione sui risultati della gestione, di cui al Capo V del D.Lgs. n.
165/2001;

- alla gestione delle pratiche di pensione (n. 9), alla sistemazione della posizione assicurativa
utilizzando la procedura INPS “Nuova Passweb” (n. 25);

- invio telematico prospetto informativo disabili;

- invio dati per monitoraggio permessi legge 104/92 anno 2018;

- invio dati della relazione al conto annuale anno 2018;

- invio dati conto annuale anno 2018;

- rilevazione permessi sindacali anno 2018 " rilevazione Gedap”;

- sottoscrizione CCDI 2019 parte economica e relativo invio all' ARAN;

- procedura di attribuzione del premio individuale di produttivita e altre voci retributive
incentivanti;

- programmazione triennale del personale e successive modifiche ed integrazioni;

- attivazione comando operativo “out” per n. 3 unita di personale;

- adozione regolamento incentivi servizio entrate;

- aggiornamento “Sezione personale” del sito amministrazione trasparente;

- aggiornamento schede trattamento economico del personale a seguito del riconoscimento
della vacanza contrattuale;

- avvio a selezione ex art. 16/ex 56/87 per assunzione a tempo determinato di n. 1 operatore

~



ausiliario;
- monitoraggio lavoro flessibile dati al 31/12/2018.

*hkhkkkhkdkhkhkhkhkkhhkkk

Per quanto concerne gli obiettivi generali specifici previsti nel piano esecutivo di gestione, si
rimanda alla relazione del Responsabile del Settore Amministrazione Generale.

khkkdkfkidkhkhkhkikhhik

Per quanto concerne gli obiettivi settoriali previsti nel piano esecutivo di gestione, come in
precedenza elencati, si riepilogano di seguito i risultati raggiunti.

N° DESCRIZIONE

Obiettivi settoriali

RISULTATI

1 ?Riduzione archivi cartacei — Ufficio Ragioneria.

Obiettivo raggiunto.

2 Bonifica fatture e note di credito sulla Piattaforma
Cessione Crediti (PCC).

Obiettivo non completato, anche a
causa del fatto che il Ministero nel
corso del 2019 ha proceduto
all'aggiornamento della piattaforma,
rinviando il termine ultimo per la
sistemazione dei documenti dal
31/12/2019 al 31/12/2020. Su 6047 _
documenti ne sono stati sistemati 4.679
e, quindi, ne restano da sistemare ’

- 1.368, che faranno parte di un obiettivo
12020.

%Tassa sui rifiuti (TARI) — Recupero evasione.

Obiettivo raggiunto.

Emessi avvisi di accertamento per un
valore di 1.732.353,00 euro. Emessi
ruoli coattivi riferiti agli accertamenti
notificati nell'anno 2018.

IMU/TASI — Recupero evasione.

Obiettivo raggiunto.

Emessi avvisi di accertamento IMU e
TASIH per un valore di 633.245,00 euro.
Emesso ruolo coattivo riferito agli
accertamenti notificati nei'anno 2018.

Creazione archivio informatico “Fascicolo
dipendente”.

Obiettivo raggiunto.

Creati n. 32 fascicoli relativi all'anno
2019.

Creazione volumi rilegati dei cedolini mensili
cartacei.

Obiettivo raggiunto.

Rilegati i cedolini degli anni 2015 e
2016.

Creazione archivio informatico schede riepilogative
dati retributivi annuali dipendenti.

Obiettivo raggiunto

Archiviate n. 251 schede riepilogative
relative all'anno 2014.




4. Descrizione delle modalita seguite per la programmazione del lavoro all'interno del
Settore.

La programmazione del lavoro allinterno del Settore Finanziario e Risorse Umane, che comprende
i servizi economico-finanziario, tributi, stipendi e personale, € per la maggior parte dettata dalle
scadenze continue e precise previste dalle normative di legge e regolamentari. Comunque
allinterno di ciascun servizio vi & un rapporto continuo fra il Responsabile e i suoi collaboratori,
nonché incontri specifici in caso di novita normative o di pratiche particolari e piu complesse. Una
maggior programmazione viene effettuata presso I'ufficio tributi attraverso apposite riunioni con i
dipendenti addetti, al fine di programmare I'attivita per ottenere i migliori risultati in funzione degli
obiettivi fissati con il bilancio di previsione e il PEG. Nell'ufficio economico-finanziario a volte la
programmazione incontra qualche difficolta dovuta al fatto di dover far fronte ad alcune priorita ed
urgenze, provenienti da richieste degli amministratori e degli altri settori, considerato il ruolo di
supporto proprio di questo ufficio.

5. Descrizione delle modalita di coinvolgimento e motivazione del personale.

Il personale del servizio gode di ampia autonomia operativa ed organizzativa e risulta fortemente
motivato dal fatto di adempiere ai propri compiti nel migliore dei modi e, quindi, con soddisfazione
personale. Importante & anche la collaborazione del Responsabile nella soluzione delle pratiche
pil complesse. E sentita 'esigenza di una maggiore partecipazione alle attivita di formazione, resa
pero particolarmente difficile dai continui e pressanti adempimenti quotidiani, nonché dalle sempre
minori risorse finanziarie disponibili in seguito ai tagli operati da norme nazionali di contenimento
della spesa pubblica. Per i motivi ora detti si cerca di sopperire il piu possibile partecipando alle
giornate di formazione finanziate dall'IFEL oppure organizzate gratuitamente dalla Regione.

6. Descrizione delle modalita seguite per I'integrazione con gli altri Settori.

Essendo per tre quarti (servizi stipendi ed economico-finanziario) di supporto agli altri servizi, & di
fondamentale importanza l'integrazione e la collaborazione con tutti i settori dell'organizzazione
comunale. L'integrazione avviene principaimente attraverso frequenti contatti diretti e scambio di
documentazione, nonché fornendo, ai servizi interessati, puntuale e costante informazione. Buona
risulta I'integrazione dell’'ufficio fributi con i servizi anagrafe, urbanistica e polizia municipale, per il
reperimento di dati ed informazioni, nonché per eventuali controlli sul territorio. Importante & anche
la Conferenza dei servizi, soprattutto per la soluzione dei problemi pit complessi e di quelli
intersettoriali.

7. Segnalazioni di eventuali criticita nella organizzazione interna e/o nelle procedure.

Il potenziamento della dotazione organica del Settore (una nuova unita presso l'ufficio tributi
specializzata nella gestione dellimposta municipale propria e una unita presso il servizio
economico finanziario) ha permesso di migliorare e rendere piu efficienti alcune attivita del settore,
come ad esempio la contabilita e laftivita dell’ufficio tributi. Qualche criticita rimane all'ufficio
economico-finanziario a causa di nuovi € complessi adempimenti, che richiedono sempre maggiori
sforzi nell'attivita di registrazione e contabilizzazione di atti e documenti.

8. Quale conoscenza ha della soddisfazione dell'Utenza e su quali basi deriva tale
consapevolezza.

Per quanto concerne il servizio fributi, caratterizzato da una utenza esterna, la sensazione & che il
grado di soddisfazione sia buono, in particolare per la disponibilita del personale a collaborare e a
fornire informazioni e chiarimenti ai contribuenti, anche se non tutti sono ben disposti a pagare i
tributi. Cio & confermato dal fatto che nel corso deli'anno vi sono stati solamente due ricorsi in




materia di IMU e dalle sensazioni percepite nei frequenti contatti diretti con gli utenti.

Per quanto concerne il servizio economico-finanziario 'utenza & quasi esclusivamente interna. in
linea di massima il rapporto con gli altri servizi & buono, salvo alcuni attriti dovuti al fatto che &
rimasto I'unico ufficio ad effettuare controlli (contabile) sulle deliberazioni e determinazioni.

Per quanto concerne il servizio stipendi anche qui l'utenza & quasi esclusivamente interna
(dipendenti e amministratori). Si pué comunque affermare che il personale addetto al servizio &
sempre attento e disponibile a tutte le richieste e chiarimenti che provengono sia dagli
amministratori che dai dipendenti, fornendo agli stessi la propria collaborazione nella compilazione
delle diverse pratiche (detrazioni IRPEF, assegno al nucleo familiare, prestiti, ecc.).

9. Valutazione totale sull'andamento complessivo dell'attivita.

Nonostante qualche criticita esposte ai punti precedenti, la professionalita ed il forte impegno del
personale, hanno permesso di mantenere un elevato livelio dei servizi, di raggiungere gli obiettivi
specifici e di portare a termine i progetti innovativi.

Misano Adriatico, li 15/03/2020

Il Responsabile
del Settare Finanziario
(Dott. FabgizignBernardi)




























































1.2 — Per quanto attiene alle attivita tecnico-amministrative svolte dall'Ufficio Urbanistica si
riportano di seguito alcuni dati riepilogativi:

- & stato concluso liter amministrativo relativo al Piano Particolareggiato di iniziativa privata
relativo al comparto C2-16, giusta deliberazione di Consiglio Comunale n.28 del 28.3.2019 e
sono stati espletati gli adempimenti conclusivi;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n.29 e stato approvato I'aggiornamento con modifiche
alla convenzione relativa al “Recupero area D9” Via Ca’ Andrino — Convenzione rep. n.2625-2011;

- relativamente all'ietr amministrativo della variante parziale 36 al PRG, che riguarda il Comparto
C2-5 a Misano Mare, si € dato corso alla richiesta di integrazioni da parte degli Enti che devono
esprimersi in merito. Inoltre con deliberazione di Consiglio Comunale n.33 del 9.4.2019 é stato
approvato /o schema di accordo territoriale per I'attuazione dei comparti ricadenti nelle aree di cui
all'art.5.7 del PTCP, con particolare riferimento al comparto C2-5, e si € in attesa che la Provincia
si esprima in merito;

- relativamente alla variante parziale 37 al PRG é stata conclusa la Conferenza dei Servizi da
parte del SUAP ai sensi del DPR 160/2010 (delibera di Consiglio Comunale n.25 del 28.3.2019) e
l'ufficio ha provveduto ad espletare gli adempimenti conclusivi della variante. Inoltre in data
30.10.2019 & stato rilasciato il permesso di costruire n.31 relativamente alle opere di primo
stralcio: realizzazione dei box-uffici;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n.10 del 30.01.2019 é stato adottato il piano
particolareggiato di iniziativa privata del comparto C2-B e variante parziale 38 al PRG. Sono
stati depositati i relativi elaborati con pubblicazione di avviso allAlbo Pretorio on-line e sul BUR
inoltre sono stati richiesti i pareri agli Enti competent;;

- con deliberazione di Consiglio Comunale n.36 del 09.04.2019 é stato adottato il Piano
Particolareggiato di iniziativa privata relativo al comparto D7-3, in variante al PRG vigente
(variante parziale 39), sono stati depositati i relativi elaborati con pubblicazione di avviso all’Albo
Pretorio on-line e sul BUR e sono stati richiesti i pareri agli Enti competenti;

- con deliberazione di Consiglio Comunalen.37 del 9.4.2019 sono stati approvati gli interventi di
miglioramento dell’efficienza energetica con incentivi e premialita ai sensi dell'art.7/ter della legge
regionale n.20/2000 per I'Hotel Mayorca di Giorgetti Marco e C. s.a.s;

1.3 — Per quanto attiene alle attivita tecnico-amministrative svolte dall'Ufficio Controlli si
evidenzia che € stato ottemperato a tutte le richieste di verifica sul territorio presentate dai vari
Enti, nello specifico:

*Carabinieri-Forestale di Morciano per 'ambito tra la Statale e la Via Agina: sono stati attuati
TUTTI i sopraliuoghi (che riguardano circa 50 proprieta) e sono in corso gli accertamenti
successivi;

*Carabinieri di Misano per la verifica della piscina all'interno del campeggio di Misano;

*Prefettura di Rimini — e stato relazionato in merito ai sopralluoghi e verifiche attuate presso il
Condominio delle Rose — Portoverde;

*Procura delle Repubblica — sono stati fatti accertamenti specifici presso la discoteca Villa delle
Rose (immobile oggetto di un procedimento piu ampio di accertamento di abuso edilizio);

*AUSL - verifica edilizia di immobile a seguito di richiesta di verifica condizioni igienico sanitarie;

inoltre si & proceduto alla verifica di segnalazioni presentate da privati (immobile Bianchini) nonché
alla prosecuzione dell'iter amministrativo delle pratiche di abuso edilizio in itinere.



2. Descrizione dei risultati ottenuti:

2.1 — Relativamente agli obiettivi generali si rimanda alla relazione del vice-segretario.

2.2 - Relativamente agli obiettivi settoriali di cui alle “schede obiettivo” si segnala quanto segue:

2.2.1 — Scheda 1 — Urbanistica

Per la variante parziale 36 al PRG vigente, relativa al comparto C2-5, il Consiglio Comunale ha
approvato lo schema di accordo territoriale che e stato inviato alla Provincia per la sottoscrizione;
E’ stata conclusa la variante parziale 37 al PRG vigente con la chiusura della conferenza dei
servizi per tre interventi edilizi nell’'autodromo di Santamonica (ampliamento box-uffici,
realizzazione Kartodromo, ampliamento medical-center);

La variante parziale 38 al PRG vigente & stata adottata con deliberazione di Consiglio Comunale
n.10 del 30.7.2019 ed € in corso l'iter amministrativo;

E’ stato approvato il piano particolareggiato di iniziativa privata del comparto C2-16 e sono stati
espletati gli adempimenti finali;

Per 'ambito di Raibano sono stati esaminati gli elaborati dei tre piani particolareggiati presentati
(comparti 9 — 10 — 11) ed & stato affidato 'incarico per la redazione di una perizia di stima per la
vendita dei terreni comunali compresi nel comparto 10. Come da scheda obiettivo n.1 nel 2020 tali
piani particolareggiati verranno sottoposti al Consiglio Comunale;

E’ proseguita la collaborazione con l'ufficio di Piano per la redazione del PUG fornendo i dati
urbanistici-edilizi del pregresso e confrontandosi sulle varie elaborazioni con i progettisti incaricati;

Per quanto attiene alle attivita previste nel’anno 2018 I'obiettivo é raggiunto.

2.2.2 - Scheda 2 — Edilizia privata

La scheda obiettivo n.2, oltre alla gestione della procedura informatica delle pratiche edilizie con
aggiornamento dei dati pregressi (che & sempre continuata), prevedeva il recepimento di quanto
disposto con delibera della Assemblea Legislativa della Regione Emilia Romagna — DAL 186-2018
e cio e stato fatto, prima presentando I'opportuna relazione alla Giunta Comunale e poi con
deliberazione di Consiglio Comunale n.68 del 26.9.2019 di recepimento. Nei mesi successivi ed a
tutt'oggi, sta proseguendo il monitoraggio con confronto diretto con ia Regione circa le nuove
modalita di caicolo del contributo di costruzione e 'applicazione ai casi pratici;

Per quanto attiene alle attivita previste nell'anno 2019 I'obiettivo & raggiunto.

2.2.3 — Scheda 2 — Controllo del territorio

relativamente alla scheda obiettivo n.3, sono stati eseguiti TUTT! i sopralluoghi di cui al’ambito
segnalato dal Comando Carabinieri — Stazione di Morcianodi Romagna (circa 50 situazioni). Ora
sono in corso le verifiche successive con redazione dei verbali ed emanazione delle ordinanze,
ecc. che come da scheda n.3, era previsto che ricadessero nel corso del 2020;

Per quanto attiene alle attivita previste nell'anno 2019 I'obiettivo é raggiunto.

Si allegano alla presente relazione le schede degli obiettivi settoriali opportunamente compilate.


























































































genere su suolo pubblico, pur in presenza delle criticita indicate nel punti 1), nel 2019 i servizi
effettuati congiuntamente alla P.M. di Riccione nelllambito del Corpo Intercomunale, hanno
consentito di continuare a porre forti limitazioni del fenomeno, con l'apprezzamento da parte dei
cittadini, dei turisti, dei gestori delle attivita e delle Associazioni di categoria. Significativo
impegno & stato riconosciuto per la lotta alla prevenzione dei rumori, anche se si & consci che
questo mal costume/abuso degli strumenti sonori o schiamazzi non potra mai essere
completamente debellato, essendo innumerevoli le fonti che danno origine al rumore, e la P.M.,
su questo aspetto non secondario della vivibilita dei centri abitati, ha un ruolo anche di
prevenzione costante sul territorio. Merita segnalare il particolare impegno profuso dal
personale di vigilanza in materia ambientale a tutela dell'immagine della nostra cittadina.

9. Valutazione totale sull'andamento complessivo dell'attivita:

Si ritiene che I'attivita svolta complessivamente dal personale del Settore nel 2019 possa
essere considerata pit che buona, stante la consistenza numerica degli addetti dovuta
principalmente ai pensionamenti, la specificita dei servizi non assimilabili a quelli svolti da altri
uffici del Comune, l'impegno non comune profuso e le motivazioni del personale in servizio nel
garantire, sempre e comunque, i servizi richiesti, pur in presenza delle criticita prima dette.

Misano Adriatico, 20/2/2020

ligfa Urhana
P.M. Ale ero Carboni)
‘j e b

All. Reporto 2019


















Polizia Giudiziaria
Comunicazioni di notizie reato 27
Indagini delegate 2
Persone denunciate 30
Persone accompagnate per identificazione e fotosegnalamento 2
Rinvenimento e restituzione veicoli rubati 2
Guida in stato di ebbrezza o sotto l'influenza di sostanze stupefacenti 14
Fuga in caso di incidente con lesioni personali 1
Sequestri penali 5

Polizia Amministrativa
Rilascio autorizzazioni transiti eccezionali 12
Predisposizione ordinanze sindacali 25
Predisposizioni ordinanze dirigenziali 50
Rapporti per accertamenti di violazioni amministrative 119
Accertamenti di residenza 1343
Notifiche atti amministrativi 150
Notifiche per procure e tribunali 58
Accertamenti per altri enti 40
Informazioni socio-economiche per richieste contributi economici 18
Servizi di rappresentanza, servizi spettacoli, servizi funerali e altri servizi speciali 11
Determinazioni dirigenziali elaborate 51
Atti di liquidazione 24
Delibere di giunta e di consiglio comunale elaborate 9
Predisposizione atti amministrativi per A.S.0./T.S.0./T.F.O. 4
Protocollazione documentazione in uscita 713
Smistamento corrispondenza ricevuta via e-mail, cartacea 2833
Smistamento corrispondenza e trasmissione e-mail pec 1467

N.B.: trattasi di dati riferiti solo all a Misano

eccetto infort éﬁ%zﬂ;ﬁig e contenzioso.
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12. ELENCO OBIETTIVI SETTORIALI E RELATIVI PESI (scheda obiettivo)

AREA N° |OBIETTIVO PESO
%

SUAP 1 UFFICIO SUAP — Riqualificazione mercato estivo del martedi 10%

UFFICIO VERBAL 2 UFFICIO VERBALI — Notifica a mezzo PEC verbali CDS 10%

13. ELENCO OBIETTIVI INTERSETTORIALI (scheda obiettivo intersettoriale)

ATTIVITA SETTORI INTERESSATI RESPONSABILE PROGETTO | PESO
%

14. RISORSE STRUMENTALI

TIPO DI BENE UNITA’ | CARATTERISTICHE PERIODO DI ACQUISIZIONE

15. ABBONAMENTI E SERVIZI TELEMATICI A SUPPORTO DELL'ATTIVITA' DEL SETTORE

ABBONAMENTO
SAPIDATA S.r.l. - Programma informatico per gestione Ufficio Verbali;

MAGGIOLI S.p.A. - Programma informatico per gestione delle attivita commerciali (su aree
pubbliche e private) e Esercizi Pubblici (Bar — Ristoranti — Pizzerie) e Polizia Amministrativa
(alberghi, barbieri/parrucchieri/bagnini ecc.)

MINISTERO delle Infrastrutture e dei Trasporti— M.C.T.C.
ANCITEL - servizio per la consultazione dell'archivio dei veicoli rubati e della banca dati ANIA
ACI — servizio per la consultazione del Pubblico Registro Automobilistico

16. RISORSE FINANZIARIE

[Si veda il PEG]
Il Funzionario Responsabil
SUAP, Demario Marig

. Stefand Amanzio
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