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RELAZIONE SULLA GESTIONE
ANNO 2016

Posizione Organizzativa: SETTORE FINANZIARIO E RISORSE UMANE

|1. Descrizione degli obiettivi generali di mantenimento e di miglioramento

Gli obiettivi generali tendenti al mantenimento e al miglioramento del settore previsti nel
Documento Unico di Programmazione (DUP) 2016-2018 si sviluppano nei seguenti programmi.

Finalita da conseguire:

Servizio economico-finanziario

L'Ufficio ragioneria cura la gestione di tutte le attivita di natura economico-finanziaria legate all'atti-
vita dell’Ente, attivita che vanno dalla previsione, alla gestione vera e propria, dalla rendicontazio-
ne al controllo della gestione. In particolare l'attivita & indirizzata a mantenere e migliorare il livello
qualitativo del servizio economico-finanziario, attraverso una maggiore efficienza nella gestione dei
procedimenti di entrata e di spesa, al fine di liberare risorse da destinare all'attivita di programma-
zione e controllo.

Per quanto riguarda la gestione ordinaria dellattivita, vengono specificati qui di seguito i principali
compiti e le funzioni svolte:

. Redazione degli strumenti di programmazione finanziaria, annuale e pluriennale, per l'indi-
viduazione delle risorse disponibili e delle loro possibilita di impiego. Tale attivita si concre-
tizza con la predisposizione dei principali documenti di programmazione (Bilancio di previ-
sione finanziario, Documento unico di programmazione-DUP, prospetti e documenti da alle-
gare al bilancio, Piano esecutivo di gestione, Piano dettagliato degli obiettivi).

« Monitoraggio del mantenimento degli equilibri di bilancio, attraverso il controllo dello stato di
accertamento delle entrate e di impegno delle spese, nonche attraverso una attenta analisi
dei residui attivi e passivi.

. Controllo dei flussi di cassa ai fini di una corretta ed economica gestione delle disponibilita
finanziarie.

« Gestione di tutte le fasi delle entrate e delle spese secondo le regole dettate dall'ordina-
mento contabile degli enti locali e dai principi contabili.

« Assunzione di mutui e prestiti e gestione dei rapporti con i soggetti finanziatori.

. Gestione dei conti correnti postali e bancari.

. Gestione delle utenze (telefono, acqua, gas, energia elettrica), con una costante registra-
zione delle fatture e un continuo monitoraggio dell'andamento della spesa.

. Gestione del servizio economato, consistente nel pagamento delle spese minute, nella ri-
scossione di somme per diritti, cartelle edilizie ed altre entrate di modesta entita, approvvi-
gionamento di materiali di cancelleria e carta.

. Tenuta ed aggiornamento dell'inventario dei beni comunali e della contabilita economica e
patrimoniale.

. Tenuta della contabilita IRAP relativa ai servizi commerciali.

. Tenuta della contabilita IVA (emissione e registrazione fatture di vendita, registrazione fat-
ture di acquisto e corrispettivi, chiusure mensili con liquidazione dell'imposta a debito o a
credito, chiusura annuale e relativa dichiarazione). Gestione separata degli acquisti da sog-
getti esteri (tassazione nel paese di stabilimento del committente), con conseguente tenuta
di un apposito servizio |.V.A. per la tassazione in capo al Comune acquirente delle presta-
zioni di servizio per fini istituzionali, con conseguente versamento mensile della relativa im-
posta.

« Collaborazione e gestione attraverso il broker delle diverse assicurazioni stipulate dal Co-
mune.



+ Miglioramento, in collaborazione con tutti i responsabili, del controllo di gestione, attraverso
una pill attenta attivita di programmazione e di monitoraggio dei risultati, che si dovra con-
cludere con la predisposizione del referto da trasmettere all'amministrazione, ai responsa-
bili dei settori ed alla corte dei conti.

« Monitoraggio costante del patto di stabilita interno e del contenimento della spesa del per-
sonale, allo scopo di raggiungere gli obiettivi programmatici al termine dell'esercizio e non
incorrere cosi nelle conseguenti sanzioni di legge.

. Rendicontazione dell'attivita finanziaria ed economica del Comune, attraverso la redazione
del conto del bilancio, del conto del patrimonio, del conto economico, del bilancio consoli-
dato e della relazione della Giunta Comunale sui risultati della gestione.

Dal 2015 tantissime novita hanno interessato I'ufficio ragioneria e comportato un maggiore e coor-
dinato impegno. Se ne riassumo nel seguito le principali:

« L’Armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle amministrazioni pub-
bliche. La riforma della contabilitd pubblica (legge n. 196/2009) e la riforma federale (legge
n. 42//2009) hanno delegato il Governo ad adottare uno o pit decreti legislativi. Per i comu-
ni la delega & stata attuata dal decreto legislativo 23 giugno 2011, n. 118. L'Ente, non es-
sendo comune sperimentatore, si & adeguato alla nuova contabilita recependo nuove meto-
dologie di lavoro e sposando la nuova “competenza potenziata”. L'ufficio sta predisponendo
gli atti per adeguarsi al nuovo sistema contabile e sta via via assistendo gli uffici nella diffi-
cile fase di passaggio.

. Fatturazione elettronica. Il DM 55/2013 ha fissato la decorrenza degli obblighi di utilizzo
della fatturazione elettronica nei rapporti economici con la Pubblica Amministrazione ai
sensi della Legge 244/2007, art. 1, commi da 209 a 214. In ottemperanza a tale disposizio-
ne anche questo Comune, a decorrere dalla dal 31/03/2015, non puo pil accettare fatture
che non siano trasmesse in forma elettronica. Tutto cid ha comportato dei cambiamenti nel-
le procedure di lavoro, I'utilizzo di un software per rendere leggibili le fatture elettroniche ed
un maggiore coordinamento tra tutti gli uffici in particolare con I'ufficio protocollo anche al
fine del rispetto delle tempistiche dei pagamenti.

« Split Payment. L'art. 1, comma 629, Legge 190/2014, stabilisce che a decorrere dal 01
gennaio 2015 “Per le cessioni di beni e per le prestazioni di servizi effettuate nei confronti
degli Enti Pubblici Territoriali, I''VA & versata dai medesimi secondo modalita e termini fis-
sati con decreto del Ministro del’Economia e delle Finanze”. Pertanto I'ufficio ha dovuto
creare nuove metodologie di lavoro al fine di adempiere a questo ulteriore d'obbligo e for-
marsi su una normativa in continua evoluzione. Cid comporta una liquidazione iva da effet-
tuarsi mensilmente e pertanto un notevole incremento del lavoro dell'ufficio ragioneria in
termini di frequenza dei controlli ed adempimenti contabili e fiscali.

Nell'ambito delle attivita sopra illustrate preme sottolineare come il servizio economico-finanziario
costituisca un servizio aperto ed interattivo con gli altri servizi dell’ente, ai quali si rapporta in termi-
ni di collaborazione e di supporto per I'espletamento delle varie funzioni.

In continuité con i precedenti esercizi e considerato che si € migliorato notevolmente l'iter dei pro-
cedimenti contabili, quali la registrazione delle fatture, 'emissione dei mandati di pagamento e del-
le reversali di incasso, sia da un punto di vista qualitativo che per la riduzione dei tempi di attesa, si
cerchera di mantenere nella gestione il grado di economicita, efficienza ed efficacia raggiunti. Sono
importanti la verifica e I'aggiornamento delle previsioni di bilancio e della consistenza dei residui da
effettuarsi in collaborazione con i responsabili dei vari servizi, al fine di utilizzare le risorse in ma-
niera pill produttiva.

Servizio personale

Il servizio comprende tutte le attivita relative alla gestione delle risorse umane dellEnte, sia dal
punto di vista giuridico che economico.

Dal punto di vista economico il servizio & volto a garantire la puntuale e precisa elaborazione ed
erogazione delle retribuzioni al personale dipendente, delle indennita agli amministratori e ai com-
ponenti delle commissioni nonché dei compensi alle collaborazioni coordinate e continuative, con
tutti i relativi e conseguenti adempimenti previdenziali, assistenziali, assicurativi e fiscali, sia mensi-
li che annuali (versamento contributi e ritenute, denunce mensili INPS (EX INPDAP e DS), compi-




lazione e consegna ai dipendenti del modello CU, compilazione e trasmissione all'INPDAP dei mo-
delli TFR, elaborazione, redazione ed invio del mod. 770, elaborazione del conto annuale del per-
sonale per la parte relativa agli stipendi, gestione infortuni sul lavoro). Tutto cid presuppone un co-
stante e continuo aggiornamento alle frequenti innovazioni poste in essere dagli istituti previden-
ziali ed gssistenziali nonché dal Ministero dell'Economia e delle Finanze (innovazioni sia procedu-
rali che telematiche).

Altre attivita riguardano:

. L'acquisizione delle dichiarazioni relative alle detrazioni di imposta ed all'assegno al nucleo
familiare.
Consulenza e supporto ai dipendenti nella compilazione delle suddette dichiarazioni.
Assistenza ai dipendenti e predisposizione degli atti necessari all'attivazione dei prestiti con
I'INPDAP.

. |l versamento diretto ai comuni dell'addizionale comunale all'lRPEF, che ha determinato un
aggravio della procedura per la predisposizione dei modelli di versamento.

. Gestione di un consistente numero di dipendenti straordinari assunti con diversi rapporti ed
orari di lavoro.

« Ricostruzione del salario accessorio dei dipendenti, a partire da quelli pit prossimi alla pen-
sione, al fine di aggiornare la banca dati relativa alle pratiche di pensione.

A seguito del progetto di revisione della struttura organizzativa, per razionalizzarla in riferimento ai
programmi e alle azioni indicate dall'’Amministrazione, le funzioni relative alla gestione giuridica del
personale sono state ritrasferite a questo settore a decorrere dal 1° aprile 2015. Si prevede di pro-
seguire il lavoro relativo alla struttura organizzativa, indirizzato al monitoraggio della situazione esi-
stente, alla valutazione del lavoro svolto per settore e alla formulazione di proposte di organizza-
zione migliorative. Importanti novita riguardanti il personale e l'organizzazione sono state introdotte
nel 2009 ad opera del D.Lgs. n. 150/2009 (Decreto Brunetta) contenente disposizioni largamente
innovative in materia di prestazioni di lavoro e relazioni sindacali. Si sono poi susseguite numerose
altre disposizioni emanate negli anni successivi. Tali disposizioni, che in molti casi necessitano di
decreti attuativi non emanati, apportano modifiche e contro modifiche di non facile interpretazione.
L'obiettivo & comunque di procedere, in collaborazione con tutta la struttura comunale, a rendere
disponibili, al momento richiesto e secondo quelle che sono le scelte strategiche dell'amministra-
zione, le risorse umane necessarie al funzionamento dei servizi e degli uffici. Va tenuto presente
che nel 2011 & stato introdotto, ad eccezione delle fasce di merito, il nuovo sistema di valutazione
della perfomance individuale dei responsabili di settore e del personale dipendente, secondo le
norme dettate dal soprarichiamato D.Lgs. n. 150/2009. Obiettivo € di mantenere elevati livelli quali-
tativi nella gestione giuridico-amministrativa riguardante il personale.

Per quanto riguarda la gestione ordinaria dell'attivita, vengono specificati qui di seguito i principali
compiti e le funzioni svolte:

« Assunzioni a tempo determinato e indeterminato attraverso selezioni pubbliche, mobilita,
riammissioni, stabilizzazioni, lavoro accessorio.

. Gestione delle procedure informatiche per la raccolta ed elaborazione dei dati riguardanti il
personale.

. Gestione del personale per: procedimenti disciplinari, conciliazioni, progressioni verticali e
orizzontali, trasferimenti, comandi, mobilita, ricostituzione del rapporto di lavoro, gestione
del part-time.

. Rilevazione mensile delle assenze/presenze dei dipendenti.

+ Studio, applicazione e gestione degli istituti giuridici che regolano il rapporto di lavoro in ge-
nerale, derivanti dai CCNL e regolamenti.

» Pratiche previdenziali e relativi adempimenti (trattamenti di pensione e di fine rapporto, re-
lazioni con gli enti previdenziali, attivita volta ad agevolare i dipendenti nelle questioni atti-
nenti le pratiche previdenziali).

« Gestione dei fascicoli personali, certificazioni, accertamenti sanitari, gestione INAIL e medi-
cina del lavoro.



« Gestione delle applicazioni economiche derivanti da norme, contratto nazionale e integrati-
vo.

» Comunicazioni varie di dati relativi al personale al Dipartimento della Funzione Pubblica ed
altre amministrazioni pubbliche (relazione e conto annuale personale, deleghe sindacali,
assunzioni obbligatorie, permessi legge 104, rilevazione del lavoro flessibile, ecc.).

« Rapporti con le organizzazioni sindacali aziendali e territoriali, nonché gestione con le me-
desime della contrattazione integrativa per la definizione dell'accordo annuale sulla destina-
zione delle risorse decentrate e conseguenti adempimenti di pubblicazione sul sito del Co-
mune e di trasmissione allARAN.

« Programmazione triennale del fabbisogno di personale.

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

Considerato che parte delle entrate tributarie sono di natura derivata, in quanto pervengono
all'ente ma sono di gestione erariale (addizionale IRPEF, Fondo di Solidarieta), I'ufficio tributi cura
la gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali di competenza del Comune, siano esse svolte in
maniera diretta, per quanto riguarda i tributi gestiti internamente (ICl, IMU, TASI, TARSU, TARI) o
indiretta, per quanto riguarda i tributi affidati in gestione a concessionario esterno (PUBBLICITA’,
AFFISSIONI, TOSAP, TASSA RIFIUTI GIORNALIERA). Nel primo caso si tratta di seguire sia
l'aspetto normativo del ftributo (regolamento e tariffe) che tutte le fasi applicative
dell'accertamento/liquidazione, riscossione, rimborsi, contenzioso, ivi compresa ['attivita di sportel-
lo e ricevimento del pubblico. Nel secondo caso, invece, a parte I'aspetto normativo, I'attivita & limi-
tata al controllo della gestione effettuata dal concessionario.

In questo contesto il reperimento delle risorse si realizza mediante tre diversi strumenti strettamen-
te legati tra loro:

« ampliamento della base imponibile mediante un aggiornamento costante dell'anagrafe dei
contribuenti e mediante operazioni di controllo finalizzate al recupero dell'evasione: I'obietti-
vo principale, una volta completato il censimento tributario (la cui portata &€ sempre di carat-
tere eccezionale), & quello di mantenere allineata la banca dati e svolgere regolarmente e
direttamente le operazioni di controllo;

« ottimizzazione dei costi di gestione, intesi non solo o non semplicemente, come riduzione
delle spese ma come valutazione dei costi sostenuti in rapporto all'efficienza del servizio
svolto.

« meodifica delle aliquote.

Entrando nello specifico della gestione dei singoli tributi, vengono di seguito indicate le attivita da
svolgere nel periodo considerato:

TARI: il Comune continua a gestire il servizio di raccolta e smaltimento dei rifiuti con la societa
HERA Spa, applicando quale corrispettivo dal 01/01/2014, in sostituzione della TARSU/TARES, la
TARI di cui alla Legge di stabilita n. 147/2013. L'ente gestisce direttamente e internamente il tribu-
to, per quanto attiene alla riscossione ordinaria. Al momento la riscossione coattiva & affidata, in
regime di proroga fino al 30/06/2016 al concessionario SORIT Spa.

Le attivita del 2016 dell'ufficio, in relazione alla TARI, si esplicheranno nelle seguenti fasi:

« approvazione del Piano Finanziario del Tributo, integrando il Piano approvato da Atersir
con i costi di gestione interna;

« approvazione di eventuali modifiche al Regolamento e delle Tariffe;

« pubblicazione sul sito istituzionale dell'Ente del Regolamento, della delibera di approvazio-
ne del piano finanziario e delle tariffe e della relativa modulistica,

« elaborazione ed invio ai contribuenti degli avvisi di pagamento con allegati i modelli di ver-
samento alle scadenze previste;

« aggiornamento degli archivi mediante lI'acquisizione di tutte le denunce e dichiarazioni pre-
sentate dai contribuenti, anche al fine di ottenere agevolazioni tributarie, nonché dei dati



forniti dall'Agenzia del Territorio, dall'Anagrafe Tributaria, dall'anagrafe comunale e dallo
Sportello unico delle attivita produttive,

« attivita di controllo e di verifica per il recupero dell'evasione, al fine di raggiungere sia gli
obiettivi fissati nel bilancio di previsione sia una maggiore equita fiscale, attivita che sara in-
centrata in particolare sul recupero di somme non versate dai contribuenti iscritti a ruolo;

« costante e puntuale informazione, consulenza e supporto ai cittadini contribuenti, attraverso
una consistente attivita di sportello ed implementazione del sito istituzionale del Comune,
onde agevolarli il pit possibile nell'assolvimento dei molteplici € non sempre agevoli adem-
pimenti tributari.

ICI/IMU/TASI: per quanto concerne il recupero dell'evasione, per le annualita non prescritte, la re-
lativa attivita & stata affidada all'esterno nel corso dell'esercizio 2015, attraverso |'adesione ad ap-
posita convenzione Intercent-Er a causa di carenza di personale interno.

Per quanto riguarda I'attivita ordinaria I'uffico continuera a fornire una costante e puntuale informa-
zione, consulenza e supporto ai cittadini contribuenti, attraverso una consistente attivita di sportello
ed implementazione del sito istituzionale del Comune, onde agevolarli il pil possibile nell'assolvi-
mento dei molteplici e non sempre agevoli adempimenti tributari. L'ufficio provvede, nei confronti di
molti contribuenti che si presentano allo sportello, al conteggio delle imposte e alla stampa dei re-
lativi modelli di versamento (modello F24). Occorrera, altresi, procedere alla verifica delle doman-
de di rimborso nonché all'inserimento su apposita piattaforma informatica dei rimborsi IMU a carico
dello Stato.

L'attivita dell'ufficio e rivolta anche alla predisposizione in tempo utile degli atti per I'approvazione
delle tariffe e delle aliquote nonché per I'aggiornamento dei regolamenti comunali alle nuove dispo-
sizioni di legge.

PUBBLICITAYAFFISSIONI/TOSAP: le imposte, come gia detto, sono gestite in concessione dalla
societa Geat S.p.a. partecipata dal Comune. A parte I'aspetto normativo, I'attivita & limitata al con-
trollo della gestione effettuata dal concessionario.

'2. Descrizione dei progetti generali specifici e dei progetti innovativi. ,

Nel piano dettagliato degli obiettivi sono stati previsti i seguenti obiettivi generali:

1) Definizione delle modalita di archiviazione cartacea e informatica degli atti provenienti dai flussi
e dagli archivi storici dei vari settori.
(Indicatori attivita: 1) archiviazione dei documenti provenienti dai flussi in formato digitale; 2)
gestione degli archivi cartacei e loro razionalizzazione; 3) individuazione di modalita condivise
di archiviazione; 4) predisposizione di futuri sviluppi basati sulla ulteriore digitalizzazione.

2) Obiettivi di mandato del Sindaco, ricognizione in vista della relazione di meta mandato.
(Indicatori attivita: 1) incontri tra Sindaco e i singoli responsabili di settore; 2) ricognizione
dell'attualita e della realizzazione degli obiettivi di mandato; 3) realizzazione, da parte di
ciascun responsabile di settore, di una relazione relativa alla ricognizione degli obiettivi df
mandato e ipotesi di aggiornamento in vista della relazione di meta mandato.

Peso dei due obiettivi generali: 30%.
Peso dell'attivita ordinaria: 50%.

Con il piano dettagliato degli obiettivi sono stati inoltre assegnati al settore i seguenti progetti
specifici.



__Obiettivi settoriali e relativi pesi (scheda obiettivo)

SERVIZIO Ne OBIETTIVO | PESO%
Ragioneria 4 ﬁ?ggr:?gnento codifica SIOPE al piano dei conti 3
; " Rea;zione nuovo stato patﬁmonialé_ ; conto |
Ragiongria 2 !economico 2016. ‘ £
Ragioneria iAggiornamento e bonifica anagrafica soggetti 5
g | versantiffornitori.

Ragioneria 4 iAggiornamento regolamento di contabilita. 1
Tributi 5 ‘|2I'\Cll)l1J5~ Comodato d'uso gratuito - Richieste dal 2003 al 3
_-. " 'IMU - Locazioni a canone concé;aagt;; Ribh}e_s{éza_l R
Tribeti 6 12006 al 2015. L
Stipendi 7 | Creazione archivio informatico "Fascicolo dipendente". 2

; ; Creazione archivio informatico schede riepilogative
Stipendl 8 | dati retributivi dipendenti. 8
p Creazione nuovo archivio informatico dei certificati di

ersonale 9 L 3

servizio.
| 3. Descrizione dei risultati ottenuti. ,

Si puo affermare che gli obiettivi generali di mantenimento e di miglioramento sono stati
sostanzialmente raggiunti. In particolare:

Servizio economico-finanziario.

E' stato mantenuto il buon livello qualitativo del servizio economico-finanziario, fornendo un
costante supporto contabile agli operatori degli altri settori nonché le informazioni di carattere
economico e finanziario richieste dagli amministratori.

Il bilancio di previsione 2016 e relativi allegati & stato approvato oltre i termini di legge con atto del
Consiglio Comunale n. 32 del 23/06/2016, ritardo dovuto alle difficolta incontrate nell'applicazione
a regime della nuova contabilitd armonizzata. E' stato regolarmente trasmesso al Ministero
dell'interno il certificato al bilancio. E' stato predisposto e trasmesso alla Corte dei Conti il
questionario sul bilancio di previsione 2015. L'ufficio ha inoltre collaborato nella predisposizione del
piano esecutivo di gestione e del piano dettagliato degli obiettivi.

Il rendiconto della gestione 2015, composto dal conto del bilancio, dal conto del patrimonio, dal
conto economico e dal prospetto di conciliazione, nonché di tutta la documentazione necessaria
per l'applicazione della nuova contabilita armonizzata (riaccertamento ordinario dei residui,
determinazione del fondo pluriennale vincolato - FPV, determinazione del fondo crediti di dubbia
esigibilita - FCDE, copia del rendiconto redatto secondo le nuove regole contabili), & stato
approvato nei termini di legge il 28/04/2016 con deliberazione consiliare n. 22 ed & stata trasmessa
la relativa documentazione alla Corte dei Conti. E' stato predisposto il certificato al rendiconto e
trasmesso al Ministero dell'interno. E' stato predisposto e trasmesso alla Corte dei Conti |l
questionario sul rendiconto 2014. In sede di rendiconto della gestione si & proceduto
all'aggiornamento dell’inventario dei beni comunali, nonché alla verifica ed approvazione dei conti
di tutti gli agenti contabili ed alla trasmissione degli stessi alla Sezione Giurisdizionale della Corte
dei Conti in via telematica attraverso la piattaforma SIRECO. Sono stati rispettati nel 2016 i tempi
medi di pagamento (60 giorni) previsti dall'art. 41, comma 2, del D.L. n. 66/2014.

Sono state effettuate tutte le registrazioni contabili di competenza (accertamenti, riscossioni,
impegni, liquidazioni, pagamenti, fatture e note fornitori) nonché I'emissione delle reversali di
incasso e dei mandati di pagamento.

Al 01/05/2016 si & conclusa la procedura di affidamento del servizio di tesoreria alla Banca




Malatestiana risultata vincitrice dell'appalto.

E' stato regolarmente gestito il servizio di economato.

In attuazione di quanto disposto dall'art. 3 della legge n. 136/2010, relativo alla tracciabilita dei
flussi finanziari, & stato costantemente tenuto aggiornato I'archivio fornitori con richiesta agli stessi
dei conti correnti dedicati.

Sono state effettuate tutte le verifiche di cui all'art. 48-bis del D.P.R. n. 602/1973, relative ai
pagamenti di importo superiore a diecimila euro.

L'ufficio ha costantemente monitorato I'obiettivo del pareggio di bilancio, in particolare in sede di
predisposizione delle variazioni al bilancio di previsione e relativi documenti allegati, raggiungendo,
in sede di monitoraggio alla data 31/01/2017, il saldo obiettivo. L'obiettivo del pareggio di bilancio
dovra essere certificato entro il 31/03/2017. Il raggiungimento dell'obiettivo & stato reso piu
difficoltoso dal fatto che nel corso dell'esercizio 2016 si sono dovuti recuperare oltre 450.000,00 di
spazi finanziari concessi negli anni precedenti sul patto di stabilita regionale.

E' stata costantemente tenuta sotto controllo la spesa del personale al fine del contenimento della
stessa entro i nuovi limiti definiti dal comma 557-quater dell'art. 1 della legge n. 296/2006
(contenimento della spesa di personale con riferimento al valore medio del triennio 2011/2013) e,
quindi, senza incorrere nella sanzione del divieto di assunzioni di personale a qualsiasi titolo e con
qualsivoglia tipologia contrattuale nell'anno successivo. Il limite del 50% dell'incidenza delle spese
di personale sulle spese correnti & stato eliminato ad opera del D.L. n. 90/2014.

Un consistente aggravio di lavoro per |'ufficio & dipeso, come pil sopra evidenziato, dal passaggio
definitivo alla nuova contabilita armonizzata, dall'applicazione delle regole relative alla scissione
dei pagamenti (Split Payment), dall'acquisizione delle fatture elettroniche e dal loro inserimento
sulla piattaforma per la certificazione dei crediti insieme alla liquidazione ed al pagamento delle
stesse.

La contabilita IVA & stata regolarmente tenuta nel rispetto dei termini di legge. E’ stata redatta la
dichiarazione annuale IVA per l'annc di imposta 2015 ed € stata trasmessa in via telematica
all'’Agenzia delle entrate entro la scadenza di legge del 30.09.2016.

Servizio personale

A seguito del processo di revisione della macro strutiura organizzativa dell'Ente, attuato al fine di
razionalizzare la struttura in funzione ai programmi e alle azioni indicate dallAmministrazione, le
funzioni relative alla gestione giuridica del personale sono state trasferite a questo settore, che ha
cambiato denominazione in Settore Finanziario e Risorse Umane, a decorrere dal 1° aprile 2015.

| compiti principali consistono nella gestione della struttura organizzativa delllEnte e di quella

giuridico-amministrativa del personale dipendente (dotazione organica, relazioni sindacali,

assunzioni e relativi bandi di selezione, applicazione dei diversi istituti giuridici che regolano il

rapporto di lavoro, pratiche di pensione e di fine rapporto, gestione fascicoli personali, certificazioni

varie, accertamenti sanitari, procedimenti disciplinari, rilevazione assenze-presenze, invio dati
format pari opportunita, invio telematico prospetto informativo disabili, invio dati per monitoraggio
permessi legge 104/1992, invio comunicazioni di assunzione/cessazione dipendenti).

Nel corso del 2016 I'ufficio ha provveduto:

- al costante aggiornamento dei fascicoli personali e della dotazione organica;

- al rilascio delle certificazioni di servizio per partecipazione a concorsi, per ricostruzione della
carriera, per richiesta disoccupazione, ecc. (rilasciati n. 23 certificati di servizio);

- alla gestione delle assunzioni, in particolare del personale straordinario con relative
comunicazioni per via telematica al centro per lI'impiego, all'INPS e all'INAIL;

- alla gestione dell'anagrafe delle prestazioni, dei permessi sindacali e dell'orologio marcatempo;

- alla rilevazione mensile delle assenze-presenze dei dipendenti suddivisi per settore di
appartenenza, con contestuale inserimento sul sito del Comune e trasmissione alla Funzione
pubblica ai fini dell'operazione trasparenza;

- alla gestione degli accertamenti sanitari (richieste n. 9 visite fiscali);

- allistruttoria delle pratiche relative al salario accessorio;

- alla predisposizione e trasmissione al Ministero per via telematica del conto annuale del
personale e della correlata relazione sui risultati della gestione, di cui al Capo V del D.Lgs. n.
165/2001;

- alla gestione delle pratiche di pensione (n. 3), di ricostruzione della carriera a fini pensionistici
(modello PAO4 n. 18);

- invio dati per monitoraggio permessi sindacali;



- invio dati per monitoraggio adesione scioperi nazional;

- invio telematico prospetto informativo disabili;

- invio dati per monitoraggio permessi legge 104/92 anno 2014,

- a svolgere attivita di supporto alla delegazione trattante di parte pubblica durante le trattative
per la sottoscrizione del CCDI normativo 2016/2018,;

- adeterminare le capacita assuzionali;

- a predisporre gli atti di revisione della dotazione organica e di programmazione triennale del

fabbisogno del personale secondo gli indirizzi espressi dalla Giunta Municipale.

Dal punto di vista economico I'ufficio ha regolarmente gestito, nel rispetto delle scadenze di legge,
le retribuzioni dei dipendenti, le indennita degli amministratori e dei componenti delle commissioni,
nonché i compensi alle collaborazioni coordinate e continuative, compreso tutti i conseguenti
adempimenti previdenziali, assistenziali e fiscali (versamento contributi e ritenute, denunce
previdenziali mensili e annuali, elaborazione e consegna ai dipendenti del modello CU,
elaborazione e trasmissione dei modelli TFR, gestione pratiche detrazioni IRPEF e assegno al
nucleo familiare, gestione pratiche infortuni dipendenti).

Sono state acquisite le dichiarazioni relative alle detrazioni IRPEF per l'anno 2016 e le
dichiarazioni relative all'assegno al nucleo familiare decorrenti dal 1° luglio 2016, in seguito
all'aggiornamento degli importi e dei requisiti reddituali.

Sono state messe in pagamento tutte le voci relative al salario accessorio (turnazione, rischio,
reperibilita, disagio, particolari responsabilita, produttivita, lavoro straordinario, ecc.).

Sono state predisposte e trasmesse alllAgenzia delle Entrate entro i termini di legge le
certificazioni uniche (CU) dei dipendenti relative all’anno 2015, le dichiarazioni modello 770
semplificato, modello 770 ordinario e la dichiarazione IRAP, sia per la parte relativa al sistema
retributivo sia per quella relativa ai servizi commerciali.

Il grosso carico di lavoro dell'ufficio € dimostrato dai seguenti dati:

- cedolini elaborati: n. 1.999;

- personale straordinario gestito: n. 62;

- rapporti di lavoro straordinari gestiti: n. 400;

- CU rilasciati: n. 308;

- TFR1 elaborati e trasmessi all'INPDAP per la liquidazione: n. 46;

- pratiche infortuni: n. 9;

- pratiche assegni nucleo familiare: n. 48;

- pratiche detrazioni IRPEF: n. 24.

Gestione delle entrate tributarie e servizi fiscali

L'ufficio ha costantemente fornito assistenza ai contribuenti nell'assolvimento degli adempimenti
tributari con riferimento in particolare allimposta municipale propria (IMU) e la tassa sui rifiuti
(TARI). Dal 2016 non & pit dovuta la TASI nel Comune di Misano Adriatico, in quanto la stessa era
applicata solo sull'abitazione principale e relative pertinenze, esenti per legge dal 2016, ed in
considerazione del blocco dell'aumento dei tributi comunali. Sono state elaborate ed approvate le
tariffe TARI sulla base del piano finanziario 2016, mentre restano confermate le aliquote in vigore
per I''MU. Per quanto concerne la TARSU 2013 e la TARI 2014/2015 l'ufficio ha continuato ad
inviare ai contribuenti morosi il sollecito di pagamento, propedeutico all'emissione di eventuali
successivi avvisi di accertamento. Cid ha permesso di raggiungere significativi risultati nella
riscossione del tributo con una percentuale pari al 92,59% per I'anno 2013, al 90,26% per 'anno
2014 e all'88,30% per lI'anno 2015. Il nuovo software di gestione della TARSU/TARI ha
notevolmente migliorato I'efficienza dell'ufficio.

Per quanto concerne l'imposta comunale sugli immobili, a causa di carenza di personale con
esperienza, I'attivita di recupero & stata affidata a societa esterna attraverso I'adesione ad apposita
convenzione stipulata dalla centrale di committenza regionale Intecent-Er. Una parte dell'attivita di
accertamento viene comunque svolta anche dall'ufficio.

Per quanto concerne la tassa sui rifiuti, sulla quale & stata maggiormente concentrata I'attivita del
personale disponibile, & stata portata avanti una cospicua attivita per I'aggiornamento della banca
dati e di controllo sia al fine di recuperare I'evasione sia al fine di incrementare la base imponibile.
In particolare l'attivita di recupero & stata incentrata, in collaborazione con ['ufficio SUAP, sul
recupero delle somme non pagate da parte dei titolari di licenze di pubblica sicurezza, continuando



Notevole & stata ['attivita svolta per invitare i contribuenti a provvedere alla denuncia per
regolarizzare |la propria posizione, sulla base delle informazioni fornite dall'ufficio anagrafe e
dall'ufficio attivita commerciali.

L'informazione e l'assistenza ai contribuenti, per agevolarli il pit possibile nell'assolvimento dei
molteplici e complessi adempimenti tributari, € stata costante e sempre attenta alle diverse
problematiche presentate dal cittadino. Assente & stato il contenzioso tributario.

khkkkkhkkhhkhkhkhkihhd

Per quanto concerne gli obiettivi generali specifici previsti nel piano esecutivo di gestione, si
rimanda alla relazione del Responsabile del settore Amministrazione Generale.

Fdekdkhkkdkkdhkhkhdkk

Per quanto concerne i progetti innovativi previsti nel piano esecutivo di gestione, come in
precedenza elencati, si riepilogano di seguito i risultati raggiunti.

Obiettivi settoriali
N° DESCRIZIONE RISULTATI
1 |Adeguamento della codifica SIOPE al piano dei conti in- |Obiettivo raggiunto.

tegrato su tutti i capitoli di entrata e spesa del bilanciodi .. ..
previsione finanziario 2017-2019 (D.M. 09/06/2016). | Nicodifica SIOPE completata.

2 |Redazione nuovo Conto Economico e nuovo Stato Pa- |Obiettivo raggiunto.
trimoniale secondo il principio contabile 4/3 allegato al

D.Lgs. 118/2011, da allegare al Rendiconto 2016. Completata lazione.n..3.

3 |Aggiornamento dell'anagrafica dei soggetti Obiettivo raggiunto.
indispensabile al fine di collegare i movimenti sui

soggetti versanti del vecchio programma di contabilita ai '
nuovi soggetti inseriti nel nuove programma (unico |
soggetto versante e fornitore) con eliminazione dei |
vecchi codici.

Aggiornati n. 126 soggetti.

4 |Aggiornamento del Regolamento di contabilita alle Obiettivo parzialmente raggiunto.
nuove norme sull'armonizzazione contabile di cui al Completata I'azione n. 1.
D.Lgs. n. 118/2011 e successive modificazioni ed Predisposto circa meta
integrazioni. dell'articolato. Si prevede }

I'approvazione del nuovo
regolamento entro il 30/06/2017. |l
mancato raggiungimento
dell'obiettivo & dipeso
dall'accavallarsi di diversi
adempimenti con scadenze ben
definite.




- 5 |Richiesta applicazionei aﬁquota agévolét'a in caso di Obiettivo ré{ggihnto.
comodato d'uso gratuito. Verifica di tutte le richieste Verificate r. 1817 richieste o
presentate.dal 2003 al 2015. aggiornato gestionale TRIBOX.

6 |Richiesta appiica-iione aliguota agevolata in caso di Obiettivo raggiunto.

locazione a canone concordato. Verifica di tutte le - s hs

A Verificate n. 168 richieste e
richieste presentate dal 2006 al 2015. aggiornato gestionale TRIBOX.

L'attivita di accertamento &
proseguita nel 2017.

7 |Archiviazione informatica di tutta la documentazione Obiettivo raggiunto.
presentata dal dipendente per finalita previdenziale e

i Creati n. 59 fascicoli.
fiscale.

8 Arc_hiviazione info%n_watica delle schede riepilogative dei | Obiettivo raggiunto.
dati retributivi annuali dei dipendenti. Archiviate n. 323 schede.

9 |Conversione della banca dati dei certificati di servizio del | Obiettivo raggiunto.
personale a tempo determinato da sistema UNIX a Convertili i, 1.148 carlificati di sep-

istema wind - .
sistem ows ey

i 4. Descrizione delle modalita seguite per la programmazione del lavoro all'interno
\del Settore.

La programmazione del lavoro all'interno del Settore Finanziario e Risorse Umane, che comprende
i servizi economico-finanziario, tributi, stipendi e personale, & per la maggior parte dettata dalle
scadenze continue e precise previste dalle normative di legge e regolamentari. Comunque
all'interno di ciascun servizio vi & un rapporto continuo fra il Responsabile e i suoi collaboratori,
nonché incontri specifici in caso di novita normative o di pratiche particolari e pitl complesse. Una
maggior programmazione viene effettuata presso l'ufficio tributi attraverso apposite riunioni con i
dipendenti addetti, in quanto non essendo possibile, a causa della carenza di personale, effettuare
una capillare attivita di controllo, occorre effettuare delle scelte mirate al fine di ottenere i migliori
risultati in funzione degli obiettivi fissati con il bilancio di previsione e il PEG. Nell'ufficio
economico-finanziario a volte la programmazione incontra qualche difficolta dovuta al fatto di dover
far fronte ad alcune priorita ed urgenze, provenienti da richieste degli amministratori e degli altri
settori, considerato il ruolo di supporto proprio di questo ufficio. Considerata la limitata disponibilita
di risorse umane, il responsabile del settore porta avanti direttamente listruttoria di diverse
pratiche, di solito le pili complesse, allo scopo di alleggerire il carico di lavoro dei propri
collaboratori.

| 5. Descrizione delle modalita di coinvolgimento e motivazione del personale.

Il personale del servizio gode di ampia autonomia operativa ed organizzativa e risulta fortemente
motivato dal fatto di adempiere ai propri compiti nel migliore dei modi e, quindi, con soddisfazione
personale. Importante & anche la collaborazione del Responsabile nella soluzione delle pratiche
pill complesse. E’ sentita I'esigenza di una maggiore partecipazione alle attivita di formazione, resa
pero particolarmente difficile dai continui e pressanti adempimenti quotidiani, nonché dalle sempre
minori risorse finanziarie disponibili in seguito ai tagli operati da norme nazionali di contenimento
della spesa pubblica. Per i motivi ora detti si cerca di sopperire il pi possibile partecipando alle
giornate di formazione finanziate dall'lFEL oppure organizzate gratuitamente dalla Regione.




| 6. Descrizione delle modalita seguite per I'integrazione con gli altri Settori. |

Essendo per tre quarti (servizi stipendi ed economico-finanziario) di supporto agli altri servizi, € di
fondamentale importanza l'integrazione e la collaborazione con tutti i settori dell'organizzazione
comunale. L'integrazione avviene principalmente attraverso frequenti contatti diretti e scambio di
documentazione, nonché fornendo, ai servizi interessati, puntuale e costante informazione. Buona
risulta I'integrazione dell'ufficio tributi con i servizi anagrafe, urbanistica e polizia municipale, per il
reperimento di dati ed informazioni, nonché per eventuali controlli sul territorio. Importante & anche
la Conferenza dei servizi, sopratiutto per la soluzione dei problemi pi complessi e di quelli
intersettoriali.

7. Segnalazioni di eventuali criticita nella organizzazione interna e/o nelle procedure. ]

La disponibilita limitata di personale non permette di migliorare e rendere piu efficienti alcune
attivita del settore, come ad esempio la contabilita economica e patrimoniale, che dovrebbe essere
portata avanti con pit continuita e non concentrata solamente in sede di rendiconto, nonché
I'attivita dell'ufficio tributi, che, con maggiori risorse umane, permetterebbe di effettuare maggiori
controlli e di conseguenza un maggior recupero dell’evasione e di ridurre ['attesa allo sportello dei
numerosi contribuenti. Particolari criticita si sono verificate all'ufficio tributi in seguito all'assenza di
due dipendenti di ruolo, solo parzialmente sostituite da personale straordinario. Criticita si stanno
verificando anche all'ufficio economico-finanziario a causa del continuo moltiplicarsi degli
adempimenti previsti da norme di legge, che richiedono sempre maggiori sforzi nell'attivita di
registrazione e contabilizzazione di atti e documenti.

8. Quale conoscenza ha della soddisfazione dell’'Utenza e su quali basi deriva tale
consapevolezza.

Per quanto concerne il servizio tributi, caratterizzato da una utenza esterna, la sensazione & che |l
grado di soddisfazione sia buono, in particolare per la disponibilita del personale a collaborare e a
fornire informazioni e chiarimenti ai contribuenti, anche se non tutti sono ben disposti a pagare i
tributi. Cio & confermato dal fatto che nel corso dell'anno non vi sono stati ricorsi e dalle sensazioni
percepite nei frequenti contatti diretti con gli utenti.

Per quanto concerne il servizio economico-finanziario I'utenza & quasi esclusivamente interna. In
linea di massima il rapporto con gli altri servizi € buono, salvo alcuni attriti dovuti al fatto che &
rimasto I'unico ufficio ad effettuare controlli (contabile) sulle deliberazioni e determinazioni.

Per quanto concerne il servizio stipendi anche qui l'utenza & quasi esclusivamente interna
(dipendenti e amministratori). Si pué comunqgue affermare che il personale addetto al servizio &
sempre attento e disponibile a tutte le richieste e chiarimenti che provengono sia dagli
amministratori che dai dipendenti, fornendo agli stessi la propria collaborazione nella compilazione
delle diverse pratiche (detrazioni IRPEF, assegno al nucleo familiare, prestiti, ecc.).

L 9. Valutazione totale sull'andamento complessivo dell'attivita. [

Nonostante le difficolta e criticita esposte ai punti precedenti, la professionalita ed il forte impegno
del personale, hanno permesso di mantenere un elevato livello dei servizi, di raggiungere gli
obiettivi specifici e di portare a termine i progetti innovativi.

Misano Adriatico, i 22/03/2017
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a.gerini@comune.misano-adriatico.rn.it
tel. 0541 618456 — fax 0541 613496

RELAZIONE SULLA GESTIONE
ANNO 2016

Posizione Organizzativa :
SERVIZI TECNICI AMBIENTALI - MOBILITA' - SPORT - COMUNICAZIONE

a) Descrizione degli obiettivi generali e settoriali specifici.

[l Servizio S.T.A. ha provveduto per I'anno 2016 a rispettare e mantenere la qualita dei servizi
gia offerti alla cittadinanza e di seguito brevemente illustrati:

Realizzazione opere pubbliche

- Manutenzione straordinaria delle strade, dei percorsi pedonali e dell'arredo comunale;

- Controllo amministrativo ed operativo delle opere a scomputo

- Manutenzione della segnaletica stradale;

- Messa in sicurezza delle strade comunali con azioni volte a diminuire la velocita di transito e
il rispetto del codice della strada;

- Manutenzione ordinaria dei cimiteri;

- Messa a norma e in sicurezza delle scuole comunali;

- Progettazione dell'ultimo stralcio dei lavori di riqualificazione della foce del Conca (GIZC) e
del percorso naturalistico del fiume Conca (progetto Provinciale finanziato dall’Unione
Europea)

- Partecipazione al tavolo di coordinamento con la Regione Emilia Romagna e i comuni della
costa per la difesa dell'arenile (ripascimento, manutenzione delle scogliere, ripristino delle
barriere soffolte dell'arenile, ecc.)

Obiettivi settoriali

1. Progettazione ed esecuzione opere e lavori pubblici (peso 6%) - Obiettivo raggiunto
Nello specifico:
a) i lavori di mauntenzione strade e piazze sono stati terminati entro la stagione estiva
b) redatto progetto esecutivo e lavori appaltati entro I'anno
c) il progetto GIZC & stato appaltato e i lavori al 31/12 erano per lo pil terminati

2. Progetto raccolta porta a porta per gli edifici stagionali dell'area compresa_tra la linea ferroviaria
e la statale adriatica 16, via unita d'italia e via del mare (peso 6%) - Obiettivo raggiunto
Nello specifico il servizio di raccolta & stato attivato in tutta la zona prevista. La fase di
start up & stata seguita dal personale interno in collaborazione con il gestore del serivizio.
Al momento sono in corso le verifiche e i risultati dell'attuazione del progetto.a) i lavori di
mauntenzione strade e piazze sono stati terminati entro la stagione estiva

3. Indagini diagnostiche dei solai degli edifici scolastici (peso 5%) - Obiettivo raggiunto
Nello specifico sono state svolte le indagini diagnostiche dei solai nelle scuole previste e
finanziate dal MIUR. Dagli accertamenti eseguiti € emersa la necessita di eseguire un
intervento di messa in sicurezza della scuola dell'infanzia "Arcobalenc" di via Liguria.
Intervento che & tato puntualmente realizzato durante la chiusura estiva della scuola.

Comune di Misano Adriatico Viale Repubblica, 140 tel. 0541 618411 — fax 0541 613774
47843 — Misano Adriatico (RN) www.misano.org
P.l. / C.F. 00391260403 info@comune.misanoc-adriatico.rn.it



Obiettivi intersettoriali

1. Progetto Mi muovo mare (peso 3%) - Obiettivo raggiunto
Sono state concluse le azioni di cui al punto 1 mediante le determinazioni di impegno
per l'acquisto delle colonnine elettriche e il loro allacciamento.
Il lavoro previsto per I'anno 2016 si pud dunque ritenere concluso.

Gestione dei servizi:

Nella valutazione dei risultati ottenuti dal Settore dei Servizi Tecnici Ambientali, si puo affermare
che tutti gli obiettivi sono ampiamente raggiunti ed in particolare:

Le opere pubbliche progettate e aperti i cantieri come previsto.

A seguito di affidamento del patrimonio comunale tramite global-service tramite azienda in
house, I'Ufficio tecnico & interessato alle procedure di verifica e controllo sulla gestione di tale
servizio nel rispetto delle condizioni contrattuali.

Prosegue il servizio di lotta antiparassitaria, coinvolgendo I'Ufficio in tutte le procedure di
verifica e controllo sulla gestione di esecuzione di appalto nel rispetto delle condizioni
contrattuali.

Sono stati forniti i pareri tecnici sui piani particolareggiati privati ed eseguiti i controlli
Prosegue I'azione di verifica e controllo dei servizi affidati in gestione esterna ad Hera S.p.a.
Servizio idrico-raccolta - smaltimento rifiuti - pubblica illuminazione - gestione del verde
pubblico - gestione pubblica illuminazione.

Sono stati redatti i progetti di fattibilita in base alle esigenze e varie richieste di valutazione
dellAmministrazione comunale e portati a termine progetti facenti parte del programma delle
opere pubbliche approvato.

Eseguita con profitto la comunicazione istituzionale del Comune attraverso i diversi strumenti
messi in atto (sito, giornalino, comunicati stampa, news letter, sms, social network, ecc.)
Fornita assistenza ai settori sport, cultura, scuole, turismo per l'organizzazione di eventi e
manifestazioni.

b) Descrizione delle modalita seguite per la programmazione del lavoro all'interno
dell'area:

- verifica e controllo dei servizi esternalizzati tramite periodici sopralluoghi e analisi

critica dei dati forniti dai gestori esterni;
- conferenze di organizzazione interne per la formazione dei piani di lavoro e loro

verifica, con cadenza mensile;
- rilevazione giornaliera del lavoro svolto dalle maestranze comunali operanti

all'esterno;

c) Descrizione delle modalita di coinvolgimento e motivazione del personale:

La programmazione del lavoro legata agli obiettivi generali e quindi dei singoli, consente

una forte responsabilizzazione individuale e aumenta l'integrazione del settore.

d) Descrizione delle modalita seguite per l'integrazione con le altre Aree:

conferenze dei capi ufficio;

conferenze fra i settori coinvolti da progetti comuni;
contatti giornalieri fra uffici;

segnalazione delle esigenze;

e) Segnalazione di eventuali criticita nella organizzazione interna e/o nelle

procedure:

- Carenza di un'unita operativa all'interno dell'Ufficio Tecnico;
- Limitata disponibilita economica in particolare per la manutenzione delle strade comunali;
- Ritardi dei pagamenti dovuti al rispetto del Patto di Stabilita



- Da migliorare la programmazione dell'attivita fra il livello amministrativo e quello operativo;

f) Quale conoscenza ha della soddisfazione dell'Utenza e su quali basi deriva tale

consapevolezza:
- Il riscontro con i cittadini avviene giornalmente in quanto |'ufficio tecnico ambientale & aperto

tutti giorni con orari di ricevimento molto ampi;

g) Valutazione totale sull'andamento complessivo dell’attivita:

Con le risorse finanziarie e umane a disposizione si ritiene che i servizi messi in campo e
gestiti dal Settore Servizi Tecnici Ambientali, grazie alla grande responsabilita e collaborazione
di tutto il personale coinvolto, raggiungono ampiamente i risultati richiesti ed attesi.

IL FUNZIONARIO RESPONSABILE SETTORE S.T.A.
(Geom. Al serini .

([




lleujwia) nid of Jad ouesa ZL/LE (B HOAE] | 3 ojeyedde oje)s 2 0719 onjeboid i (o
ouue,| ayjus jejjedde poae| @ oalngaesa ojabosd oyepal (q
eAllsa auojbiels ef 01|ud Jjeujwe) |IBlS ouos ozzeid 5 SPEJIS BUOZUBIUNELY |p UOAR| 1{e

111300V LLNIONZ4IQ | LLLNL 1Q OLN0d4Y,1 NOD OLNNIDOVY OAILLIIE0

3
]

:ooljiaads ojjaN

%9

osad

+DZ19, 0NSb0id OA|SN[IUCD CjuaAda)ul OjualleIaljued (2
2|10 B)I[2D0] 021AID 04)US9 3u0ISN|oUcd osieasad oz (g

azzeld 9 SpeJ)S aNp OUSWIE |p BUBUIPIORL)S BZZaIND|S Ul BSSaw (B

INOILSZD 10 ITYH3NTD 3 MYNOIZNLILST IZIAY3S - 00002100

ojepuew |p BoU|

oys3 | Blld0ld/ayall|iod aanedlg oJe}NS |p [40jed|pU| ) ) )
8107 UOQIED
lRi2doy 3qe9-{BIA
2102 ousa)sa -uizUBA-oln | SHBIZUBLY BlIgIUOdS|P 3] U0D 3juaLigNEdLIOd BUOIZNDISE Pa OJUSWEPIY ¥
x [x x| x[xx[x[x[x[x[x[x]|x]|x ooz | PIBUOSIBD | oo ueiewy
810z juogen
7] e | uneees-iEin nya6oid ap ¢
a(eUOSID, -lUjZueA-plol) | NEdJUedUl |UIB)Sa 101Us3) e oloddns o ewa)u| suojzeyaboid auojzezzijeay
X|x x| x| x|x|[x|[x[x|x]|x]|x|[x|x]|[x]|x 9102 I d -papy-uBIBWY
8102 wogien
eJad
RS0 ageD-EIA
1102 owa)sa UZUBAHIO aJado ajjap ewweliboid |e jayejal e auoizeaoiddy 4
X [x|x|x|x]| x 9102 SleUOSIad -201-UBIBWY
8102 wogien
— wﬂwﬂm -uni2qED-2IA oliBisuoQ )
I oy |UlZUBA-INIOID ul suojzeaoidde | Jad osusje einsa)s ‘auojzewwelBold auozisods|paid
x [ x [ x |90z I d | Joopy-puesewy
| ap | aou 1o j@s | obe | Bn| nbé | Bew | ide | sew qa) uab  |ouuy aloyes e {s&y ajjap
'}88/"juj opoddns sliqesuodsey eAetado glalY N
ouue sad g)jaje a)jap eopsidwa) Ip 8jeUOSIad
S OEENIOS |p BEERE U] JUDBN)IS B |AfRIs [iqqnd Moae) auojzlasa sjiqqnd |ioAe| & aledo auojznaese pe auojzenabold 0A[JN28S3 OAINBIqO
2 a1ado 810|dwod e oA e 16ap 8 auojzewwesBosd eun 1p suojzisods|pald [z11983q 12Haqna | | p ! !
8LIZLIE 941010 oAljesado ompelqo
FIYNOIZNLILSI WLIALLLY. TV OL¥OddNS IT oBRIBAR NS0 81L0Z/910Z
BlIAI}IE BUO|SN|oU0D BIAIIE OjZ|u| IZING3S [ 1LLNL 10 OLNIWVYHOITOIN 3 OLNIWINILNYI - 10002100 dna

INIY3D OLyIEY

FIVINIISNY ODINDIL OIZINYES

V1S/10 "HN OAILLIIA0 YA3HOS

JTIgVSNOdS3Y

JH0L13dS

IALLLIIFO0 IM930d ONVId8102/91.0Z IONVINEOL¥Id Y1130 ONVId

od1jBiIpe

ouesiw

]

b




%9
| “ojjaBoud [ap ouojzenyje,|ap IBIINSU | 8 BYIYUIA B] 0SIOD U| OUOS OJUBWOW |V S - 0say
| "O[zinuas [3p 8101536 |} UoD BUDZEIOGE]|0D U owa)u| ajeuosuad |ep eynbas ejels P dn uejs
| Ipese)eq ‘eisinaid euoz gj B)INT U] jEANIE OJElS @ BI[0D0RI (P ORZIAS || 00YAdS O)BN 3jsodo.d ajn 3jjap BUN OUSLUIE UJ BJ|0D0E] IP BLUS)S|S OAONU 2P '9L0Z BAIS® suo|Bejs ] oljua 'ozzinn
L300V IINIONSCIG | LLLNL 10 OLY0ddY ] NOD OLNNIDDYY OAILLIIBD| o
TEE] | Bjlold/eyo)ijjod aapang 0}B}INs|d |p 1103e3}pU|
BL0Z owsjse
2102 sjeuossad a juogien UIpeIo 1B B2US)SISSe 8 dn Ue)s |p 3Se) Ul OIAAY %
X |x|x[x]|x X |x[x|x|x|x a0z | MIIBGED - lIBIA
Loz oula)sa
1102 sjeuosiad a 1uogleD [UIPEJIO 1B QUOIZELLIOJU] £
x[x[x[x[x[x 310z uli2qe9 - IejIA
BLOZ
ouJa)sa
Loz sleuossad 8 juoqien auojzenolddy z
jieqeo - lejIA
* 810z
BLOZ
oula)sa
L10Z gjeuasiad a JuogIED ojziuas a10)sab sjua uoo auoizeioge|joo u) onabold suojzisodsipald b
UllieqeD - JIBlIA
X[ x| x|[x|x|[x X X | x |apoz
2|p AOU no jas obe Bn| nib Bew Jde Jew qay uaB |ouuy adones |e
'189/)uj opoddns 158} al18p eajjesado gAY N
aj|qesuodseay
ouue Jad g)jae ajep eopsidwa | Ip 8jeuosiagd
' . YUY 130 VIA 3 VINYLLA YLINN VIA 9t
ileuo|Beys (oyipa 1B Jad 'ejnias uou syuSWIEN)E ‘BID Bjj3p -
BaIE BAONU BUN Ul 2lod-e-epod Bllienoty uo 8U0jzlI0se | YOILVINAY 3TVLVLS V13 VIMVIAOHYIL VAN V1 VHL YSIUWOD VIV, 1130 OAIN28S8 0AIR8|q0
LR HOT Riijspolll uod pnyy o0kl eIRR SUoR|sods|pald IMYNOIDV.LS ID14103 119 ¥3d VANOd ¥ V.1N0d VLI00DVH OLLIDO0Nd
gLEZLILE 9L/L0/L0 lleuojlwa) jiquie yea (2 jepe nid ejeizuaiay|p B)j0ad.! |p |POJaLL [9p aUOIZEZZIWMO oApeisdo oARje|qo
aL0z/9koz
04N 09|Bejesls OASIG0 dna
BJIAIIIE BUOISN|oU0Y BIAINE O§Zju| 130 INOIZNAOYH V1 IHYNAIY 3 VLYIZNIHI4410 Y.L1020VH V1 IHVIZNILOd -L0002000

11N1dId 3NOILS39 - 00002000

ojepuELW |p eaU|T

INIYE9 OLu3E v

FTVINIISBANY ODINDIL OIZIAYIAS

V1S/Z0 "¥N OALLLIIS0 YA3HOS

AT19YSNOdSIY

3¥0.L13s

IALLLIIEO 17930 ONVId8L02Z/91L0Z IONVINHO4¥3Id V113a ONVId

ooneipe

ouesiw

¥




"E[ONDS B||3p BA||SD BINSN|YD B[ BJUBINP 0)E2Z||E3) Sjuawieniund 0jel @ YD olusAIB|U| -
.nt:m_.._ BJA |P ,0UB[EqOOLY, BIZUBJUL|IBD BIONDS Bl|pp BZ28.N2|S U| BSSBW |p ojuaAIalu| = S
un aJjnBase 1p glssegau e| essaws 9 fjnbasa uawepaesoe |eg "WNIW [ep ajeizusuy
2 a)sia8.d ajonas ajjau jejos 19p ayansouBelp (uiBepu) ) aljoas 3jB)s ouos taypads ojey OIj0S UN OUSLIB NS QUaAIalUL 3 |lEUNWOD Y|P3 anp ouaw|e ns eslsoubelp auBepul Ip ojuswiblors
_ ‘IL130QY ILNSON3dIC | LLLNL 10 O1HOddY: NGO OLNNI9OYY OALLLIIED ) L - S
| ols3 glllojad/ayopiiod eamailg | QJEjINSy |p Hojed|pu|
8102
LL0Z 1BUA-I0ID uesewy lluana)u] auojzezz|jeay ¥
XX | x| X [%x|x|x|x|x|x][x][|x aLoz
810z
b0z 1_UA-IN0ID uelewy BSSS2aU lJuanajul ||lenuana auojzejlabold a |jejnsy auoizeiniea £
X[X[x|x]|x]|x 9loz
8LoZ
L10Z BNA-IN0I1D uelewyy ayoysoube|p jujBe|pu; Jad ay|p 2 BOIUDS) BZUA)SISSE OJUSWEBRIYY z
X | x | x | x |9L0Z
Loz
LH0Z | nepa-molo huelewy UNIW OjusLBIZUBUY BU0)SAD !
X | X |X|X|X|x|x] X X X |apoz
o1p AoU ne j8s obie Bny nj6 Bew | ude | Jew qa} uab |ouuy aioyes |e 18} 8jjap
*}s9/'juj oJoddns 4 mM:o s BAnesado gAY AN
ouue led g3ape 8|jep eaps|dwa) |p a|euosiad i H
ouoIg) |ns [Jussald sjeunwod gjsudosd 856 OANID
P 1o)S©|095 [ouIpa (B3P I210S (e eAyelal Basoubep |p ELEUIPIOELS aUIBepuU| auolzuoseq IDILSYT100S 214103 11930 IVIOS 13a SHOLLSONDVYIA INIDVANI OAND ARIqO
SLIZHLE aL/L0/L0 3Y3liSE|0ds UoZNJNIS| 250U 3|(ap gijjenb e aseso)Biy oAeiedo 0ABSI0
8L0Z/9L02
A il — VIZNVANIT 3 V10N0S V1 d3d INCIZY 3HIAONWOYHJ - 10006000 o2|Bejes}s oAIelqO 4na
|AIIE Buojsn AIRE OjZju
¥ s A _ VIZNYHNI 3 ¥10N2S - 00006000 OjepuEIl [P BBU|T
INI¥39 oLy3aaTY FIVLINIIGWY ODINDIL OIZIAYES VLS/E0 "¥N OALLLIIE0 Ya3HOS
JTISYSNOdSIH JyoL13s
ODliBLIpE S
IAILLIIFO 17193 ONVId8L0Z/91L0Z IONVINHOHId V113d ONVId ouesiuwi @
- o




%E
osad
“OSMTINOD dJ3uy anbunp gnd 15 9T0Z ouue,) Jad ois|aa.d oloAey ||
‘ojuawielade|[e 00| | 2 3Y2NA|D SUjUUO|D 3|3 ois|nbae,) Jad Hh__.om_.m L/LE |8 L10Z ouue,) J1ad ajeuy ojejnsuy muc.:m_:u 3uojzunj u| eSSaW 8 auojze||ejsul (Z
audadui} |p [uojzeujursa1ap 3] IWUE|PAW T Ound [ |3 |p |UOJZR 3| ISN|IUOI I3E1S DUDS ‘(910z/21/LE B 91.0Z ouue, Jad O|paLLB)U| OJB)NSU BIYUEA) BUILLO|0D 3(|ap OISINboY (L
ous3 ROl d/ayapliod aapag OJRINsy |p ojed|pu|

8L0Z

X [ x| x[x|x[x|x|x[x]|x [x |x]|x|x]|x 1102 |uag ejewe] |uISs0Y opaqly H3Y Bile RIlAIE 3]|3p ojuodjpuay £
910z
L0z

x| x| x| x| x x| x|x [ x]x[xT]x7]z0z IUIZUBA 1DNY upas) opaq)y INPNJISeIJU| 8|(9p BUOIZE||R)SU)||B BU0SS300R a1ado ajjap BuUDIZeZzZ||eay z
X X | x X X 9loZ
8102

LL0Z a4 esjewe] |UISSOY Opaq|y 3UIUUO|OD 3j[ap BINNILIO) B||ap 0}SInbay I
X X | X | x X X X aloz

£ AOU no 188 obe Bn| n|6 Bew Jde Jew qe) uef | ouuy | “yseyiu) ouoddns (BT .
ouue Jed EIjAJIE ojjep Baps|dwa] \p Bjeuosied  |ejjop ejiqesucdsey eApiado QAMY IN
03)|BUPY OUESIW B 8Iel onony | olabold auojzezziesy auojz|iosag JHYWN OADNW IW 0A[IND3Sa OAIN2]|G0
LH910¢ al/9i02 onjjesado oAlalqO
8LOT/9LOT
- 09]63)je}S 0AINBIO0
©)IAIE BUOISN|DLOD IIAme oZiu| OLNIWYNINDNI I3 INSWONS 4 3¥V1SYH.LNOD — 1000£000 dana
O.LNIWYNINDNI = 0000€00 O)JEpUEW |p BBU|T
INIH39 OLYIETV/INISSOY OLY3aY FIVLINIIEWY ODINDIL OIZIAYMIS/ONYI 1T 0I1D144N V1S-dan LNI/}0 “HN OALLLIIB0 YAa3HOS
F119VSNOdSIY JyoLl3s

osnenpe ote=
IAILLIIS0 N93a ONVId ouesiul mﬁ

810Z/91.0Z IDONVINHOSH3d V1130 ONVId o




a.pasquini@comune.misano-adriatico.rn.it
tel. 0541 618454 - fax 0541 610397

\adriatico

% misano

8 maggio 2017

Al Sindaco
Al Nucleo di Valutazione

SEDE

Oggetto: PEG 2016; verifica al 31/12/2016 relativa alla posizione organizzativa di Ammini-
strazione Generale

RELAZIONE SULLA GESTIONE 2016

Premessa

Il 2016 & stato un anno di forte transizione e il sottoscritto ha dovuto, suo malgrado, farsi carico
di alcune fondamentali trasformazioni che hanno determinato profonde modifiche nell'assetto
organizzativo di questa amministrazione, con il pensionamento del Vicesegretario — nominato
segretario comunale f.f. in assenza di nomina del Segretario del’Agenzia, - Stellio Vaselli e il
graduale affidamento, prima della sua Posizione Organizzativa e poi della Segreteria
Comunale.

Ricordo che a tal fine la Giunta ha approvato la deliberazione n. 124 del 26/11/2015: “"Assetto
organizzativo dei settori e degli uffici e provvedimenti relativi all’organizzazione dell’ente”

1. Tra i provvedimenti di questa deliberazione, va in questa sede segnalata la creazione di
un nucleo monocratico di valutazione a la conferma nel ruolo del dott. Paolo Braccini.

2. A seguito di questa deliberazione, inoltre, sono gia stati assunti dei provvedimenti di
carattere speciale, con cui, grazie alle prerogative assegnate ai Capisettori, alcuni hanno
rivisto le responsabilitd dei procedimenti a carico di alcuni dipendenti (PM e UDP). In
termini generali invece sono state fatte le seguenti attivita:

e || sistema informativo comunale ha adottato il nuovo sistema di gestione degli atti
amministrativi che abbiamo ridenominato “Comune.2”, in considerazione del fatto
che la profondissima riorganizzazione fatta esigeva la creazione di un punto di
ripristino con il passato e degli archivi esistenti. Ovviamente il nuovo assetto
informatico risponde in pieno al dettato della deliberazione 124/2015;

e Con il nuovo sistema & tracciata, sia per quanto riguarda la gestione degli atti
generici che per quanto riguarda I'emissione dei provvedimenti, tutta l'istruttoria
dall'avvio alla archiviazione dei procedimenti;

e Per ogni fase c¢'@ un responsabile del procedimento o un assegnatario
dell'istruttoria;

Comune di Misano Adriatico Viale Repubblica, 140 tel. 0541 618411 — fax 0541 613774
S 47843 — Misano Adriatico (RN) Wwww.misano.org
«OGM free» - Del. Consiglio 311052006 | /¢ £ 00391260403 info@comune.misano-adriatico.rn.it



e Tutte queste modifiche sono state cristallizzate sia sul sito nella parte informativa
di amministrazione trasparente, che sui:

1. Programma triennale per la prevenzione della corruzione (P.T.P.C.)

2. Piano triennale per la trasparenza e I'integrita (P.T.T.I.)

Questa straordinaria attivita di riorganizzazione effettuata nell’'esercizio scorso e portata a pieno
regime in questo non ha impattato con l'attivita ordinaria (non c'é stato un giorno di interruzione
dei servizi!) né con il piano della performance 2016 che & stato eseguito completamente.

| servizi in cui si articola il settore — AMMINISTRAZIONE GENERALE

Ufficio dello Stato Civile

Ufficio della Polizia Mortuaria e Servizi Cimiteriali

Ufficio eletiorale

Ufficio Giudici Popolari

Anagrafe della Popolazione Residente

Anagrafe degli ltaliani all'estero

Ufficio leva

Rilascio carte d'identita

Supporto alla documentazione amministrativa dei cittadini (autentiche e legalizzazioni)
10 Registrazioni pensioni e rapporti con INPS e isfituti previdenziali statali
11 Ufficio Statistica

12 Ufficio censuario (di censimento)

13 Ufficio toponomastica e numerazione civica

14 Sistema informativo comunale

OR(ND|O| W=

15 Sistema informativo territoriale

16 Anagrafe canina

17 Gestione cani di proprieta comunale

18 Controllo colonie feline

19 Ufficio registrazione cittadini Unione Europea
20 Ufficio comunicazione istituzionale e stampa
21 Ufficio patrimonio

22 Biblioteca Comunale e ufficio cultura

23 Servizi Sociali Comunali

24 Servizio trasporto scolastico e urbano

25 Ufficio turismo ed eventi

26 IAT — URP

27 Assistenza organi deliberativi - Segreteria Amministratori -
28 Protocollo generale - Archivio — Albo pretorio

28 Ufficio notifiche — uscieri

29 Contratti - contenzioso

30 Pari opportunita

31 Sicurezza sul luogo di lavoro

Gli obiettivi generali prefissati nell'anno di riferimento sono stati sostanzialmente raggiunti e ri-
spettati, come pure gli indicatori di attivita riportati nel piano esecutivo di gestione dell'anno
2016. Risultato ottenuto grazie al costante monitoraggio e ottimizzazione delle risorse umane e
materiali disponibili.

Descrizione dei risultati ottenuti

Oltre a quanto indicato, relativamente a tutti e i servizi si pud dire che gli obiettivi posti e quelli
non formalizzati, ma di cui il settore si e dovuto fare carico, sono stati ampiamente rag-
giunti, per una disamina degli stessi basti analizzare le determinazioni sottoscritte o la vastissi-
ma attivita contrattuale e il supporto costante agli organi deliberativi del Comune.



Descrizione delle modalita sequite per la programmazione del lavoro all'interno del servi-
zio

Rapporto costante e continuo tra i vari Istruttori direttivi e il funzionario.
Rapporto costante con Sindaco e Assessori dei servizi assegnati

Riunioni periodiche e adozione di tutte le pit innovative tecnologie.

Fortuna di avere personale altamente motivato e professionalmente capace.

B

Descrizione delle modalita di coinvolgimento e motivazione del personale

Massima autonomia nell'ordinaria amministrazione, affiancamento costante in presenza di criti-
cita, riconoscimento (purtroppo solo “morale”) delle indubbie capacita personali di tutti gli addet-

fi.

Descrizione delle modalita sequite per I'integrazione con gli altri servizi

Lo strumento della Conferenza dei servizi & stato chiaramente il modo principale.
In alcune occasioni il confronto diretto tra responsabili, a volte anche accesso, ha determinato
la risoluzione pressoché di tutte le criticita operative.

Segnalazione di eventuali criticita nella organizzazione interna ef/o nelle procedure

La premessa rende I'idea, a mio avviso di quanto messo in campo per questo punto. Va tenuto
conto che nel PEG 2016 & stata posta attenzione all’'ultimo aspetto dei procedimenti, ancora da

a

gestire, che é “l'archiviazione” sia di deposito che del materiale d'uso corrente.

Si dovra trovare, al di la delle scelte normative e regolamentari, un modo per gestire I'archivia-
zione di atti massivi (rette, sanzioni, ruoli tributari, liste elettorali ecc.) che di atti procedimental
complessi quali ad esempio i permessi di costruire e vari interventi successivi sullo stesso im-
mobile succeduti nei decenni ecc.

Quale soddisfazione dell'utenza e su quali basi deriva tale consapevolezza

Ribadisco quanto detto lo scorso anno: va fatta una distinzione rispetto alle diverse tipologie di
utenza.

Utenza esterna: per servizi alla persona (biblioteca, turismo, cultura e sport), servizi demografi-
ci, turismo, IAT-URP e sito internet - SUAP: non si registra contenzioso, non si registrano la-
mentele, salvo piccole incomprensioni presto risolte.

Con le risorse disponibili pare difficile dare di pit in termini di orario di apertura, rispetto dei tem-
pi, accessibilita del servizio (il sito internet € certificato come accessibile secondo i piu rigidi
standard internazionali) fruibilita degli stessi.

Utenza interna: per servizi informatici agli uffici: tutti gli impiegati e gli amministratori hanno in
dotazione una postazione in rete (fibra ottica e tecnologie all'avanguardia) con collegamento in-
ternet, posta elettronica, gestionali licenziati, strumenti di office automation in open source.
Sono in dotazione stampanti e apparati tecnologici di alto livello (plotter, stampanti, macchine
fotografiche elettroniche ecc.). E' difficile immaginare una dotazione tecnologica (diffusa cosi

capillarmente) pit all'avanguardia; dal 2012 siamo diventati proprietari della rete in fibra ot-
tica che colleqa tutte le sedi comunali le sedi distaccate non raggiunte dalla fibra ottica sono




state dotate di reti WI FI; tutte le scuole di ogni ordine e grado sono dotate di connessione a
cura di questo servizio.

Dal 31/12/2014 e partita la virtualizzazione dei server del Sistema, con un investimento su 5
esercizi di oltre € 50.000,00

Dal 01/01/2016 ¢ partita la gestione dei flussi documentali e del protocollo informatico; ad oggi
la gestione pare avviata e stabilizzata.

Il PDO ¢ il livello di attuazione

Si rinvia alle schede debitamente compilate.

Valutazione dell'Amministrazione sulla gestione del servizio e sul raggiungimento degli
obiettivi posti.

Rispetto agli obiettivi posti dalllamministrazione e alla risoluzione delle emergenze tutti i 26 uffici
hanno sempre dimostrato notevole affidabilita e flessibilita per adattarsi a tutti gli obiettivi, spe-
cie per quelli che non rientravano nei programmi ma che si rendevano necessari durante ['anno.

In questo contesto va posta attenzione agli obiettivi generali posti a tutti gli uffici per cui si ri-
manda ad apposita documentazione.

Rispetto dei tempi procedimentali
In questo Settore i previsti tempi dei procedimenti sono stati sostanzialmente rispettati; non ci

sono stati reclami né richiesta di indennizzo.
Allego le schede debitamente compilate.

i1e di Settore
Pasquini
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&% misano

arossini@comune.misano-

adriatico.m.it
. ok i tel. 0541 618409 — fax 0541
=~  adriatico o [y

Al Segretario Generale
SEDE

Oggetto: PEG 2016; verifica al 31/12/2016 relativa alla posizione organizzativa dell'Ufficio di Piano

1. Descrizione degli obiettivi generali di mantenimento e di miglioramento:

Gli obiettivi generali previsti nella relazione previsionale e programmatica sono i seguenti:

“Definizione delle modalita di archiviazione cartacea ed informatica degli atti provenienti dai flussi e dagli
archivi storici dei vari settori’ e “Obiettivi di mandato del Sindaco, ricognizione in vista della relazione di
metad mandato”.

Gli obiettivi setioriali previsti nella relazione previsionale e programmatica sono i seguenti:
1. "Piano d'Azione per I'Energia Sostenibile (PAES)"

2. "Opere di ottimizzazione ampliamento A14"

3. “Microzenazione sismica”

4. "Percorso partecipativo “Misano in Comune™

5. POR FESR Energia

L' obiettivo intersettoriale previsto nella relazione previsionale e programmatica @ il seguente:
6. "Realizzazione progetio Mi Muovo M.A.R.E. a Misano Adriatico”

Le attivita ordinarie previste nella relazione previsionale e programmatica sono le seguenti:

Impostazione e programmazione delle attivita per la stesura del Documento Preliminare per I'ado-
1 |zione e l'approvazione del PSC e degli strumenti attuativi RUE e POC. Dotarsi degli strumenti co-
noscitivi e tecnici per raggiungere I'obiettivo.

2 |Adozione del PAES (Piano di azione per I'energia sostenibile) e atiuazione del Patto dei Sindaci

Assistenza all'Ufficio urbanistica ed edilizia privata per l'attuazione dei piani particolareggiati sulla

3 |base della normativa urbanistica vigente e per la predisposizione di varianti urbanistiche alla

normativa vigente, con valutazione della loro conformita al PTCP

4 Organizzazione di focus con la cittadinanza, i tecnici, i comitati di quartiere, le categorie

economiche ed altri stakeholders

Attuazione dei Poli Funzionali previsti nel PTCP (Area Bandieri zona statale, Autodromo

5 |Santamonica) e dell'Area Produttiva Ecologicamente Atirezzata APEA Raibano, con particolare

riferimento alla realizzazione della connessa viabilita

Mobilita pubblica, progettazione annuale del trasporto scolastico, sistema di coordinamento del

6 |servizio di trasporto pubblico TPL di Misano con il realizzando TRC, valorizzazione della mobilita

ciclopedonale, organizzazione della Settimana della Mobilita Sostenibile

. Progettl di valorizzazione della mobilita ciclopedonale, con particolare riferimento al progetto
Conca

Rapporti con societa Autostrade, Spea, ANAS, Ministero delle infrastrutture, Regione Emilia
g |Romagna ed altri enti locali coinvolti al fine di realizzare il tratto funzionale della SS16 da Misano
a Riccione ed altre opere ad essa connesse.

5 Ricerca di finanziamenti europei e per la realizzazione di progetti specifici

Comune di Misano Adriatico Viale Repubblica, 140 tel. 0541 618411 ~ fax 0541 613774
47843 — Misano Adriatico (AN) www.comune.mlsang-adriatico.m.lt
P.l. / C.F. 00391260403 info @comune.misanc-adnatico.m.il



10 |Assistenza al Sindaco in ordine all'attivita di ATERSIR e ATEM (di cui il Responsabile del Settore ¢|
RUP)

11 |Percorso per sistemare e migliorare dal punto di vista igienico sanitario uno o pii campi Sinti
esistenti sul territorio, cogliendo la possibilita di ricorrere ai dispositivi previsti dalla Legge
Regionale 11/2015 e successiva Direttiva sui requisiti delle microaree familiari della Regione Emilia)
Romagna.

2. Descrizione dei risultati ottenuti

| risultati degli obiettivi generali si possono riassumere come segue:
1. “Definizione delle modalita di archiviazione cartacea ed informatica degli atti provenienti dai flussi e
dagli archivi storici dei vari settori”;

2. “Obiettivi di mandato del Sindaco, ricagnizione in vista della relazione di meta mandato™
Per quanto riguarda gli obiettivi di mandato di cui si sta occupando I'Ufficio di Piano si compila una breve
relazione che si allega al presente documento [ALLEGATO A).

| risultati degli obiettivi specifici si possono riassumere come segue:

1. "Piano d'Azione per I'Energia Sostenibile (PAES)":

E' stato redatto il PAES conformemente alle linee guida del JRC per I'approvazione del Piano

Con deliberazione di Consiglio Comunale n. 4 del 03/03/2016 a oggetto “Approvazione del Piano d'Azio-
ne per I'Energia Sostenibile — PAES" viene approvato il PAES e si demanda all'Ufficio di Piano il compito
di coordinare i diversi servizi comunali, al fine di adempiere al PAES in relazione alle rispettive compe-
tenze, per redigere una relazione biennale di verifica sull'attuazione delle azioni previste dal Piano.

Sono state attuate ad oggi le seguenti due azioni previste dal PAES:

- Sostituzione di due autocarri leggeri con autocarri Piaggio Porter 1,7 ton Multitech benzina Euro 6;

- Operazioni preliminari all'apertura dello Sportello Energia presso il SUAP mediante preliminare
formazione del personale addetto.

2. "Opere di ottimizzazione ampliamento A14";

Con deliberazione di C.C. n. 88 del 17/12/2015 a oggetio "Progetto definitivo opere di completamento
sulla viabilita connessa nel tratto Rimini Nord Cattolica dell'’A14. Parere conformita urbanistica® si da atto
che il progetto definitivo concemnente il territorio del Comune di Misano Adriatico, & conforme ai vigenti
strumenti urbanistici per quanto riguarda l'intervento n.8, fatta eccezione per il tratto finale, di innesto sul-
la viabilita esistente, mentre non & conforme in relazione agli interventi n. 9 e n.10, esprimendo parere
favorevole alla realizzazione delle opere proposte nel progetto definitivo; si delega, altresi, il Sindaco alla
sottoscrizione della Convenzione tra ASPI, Anas, Provincia di Rimini e Comuni interessati, avente per
oggetto la disciplina dei rapporti tra le parti in merito alla progettazione, approvazione, realizzazione e
consegna agli Enti gestori delle opere di completamento sulla viabilita connessa all'ampliamento alla ter-
za corsia della Autostrada A14 nel tratto compreso tra gli svincoli di Rimini nord e Cattolica.

In marzo 2016 si & aperia la Conferenza dei Servizi che ha esaminato il progetto definitive delie opere in
questione, che riguardano Misano Adriatico, Riccione e Rimini. Per dar mandato di approfondire alcuni
temi, e acquisire alcuni altri pareri, la CDS si & aggiornata al 21 aprile. Successivamente sono stati ri-
chiesti i pareri della Sovraintendenza, del MIBAC e della Regione Emilia Romagna e non di meno della
demanio militare, per la cui acquisizione & stato necessario ridefinire il progetto di una delle piste ciclabi-
li, previste nel Comune di Rimini. Tale parere ha tardato ad arrivare. In ogni caso dopo aver ricevuto il
nulla osta del Comando Militare, in dicembre, si & perfezionata I'istruttoria con la pubblicazione formale
del Decreto di chiusura della CDS, con parere favorevole.

3. “Microzonazione sismica”

La Regione Emilia Romagna con propria delibera di Giunta Regionale n. 17050 del 02/11/2016, integrata
dalla determinazione n. 17412 del 08/11/2016, approva |I"Elenco dei comuni destinatari dei contributi per
gli studi di microzonazione sismica e analisi della condizione limite di emergenza di cui al'O.C.D.P.C.
293/2015 e D.C.D.P.C. del 14 dicembre 2015 (Delibera di Giunta della Regione Emilia-Romagna
n.573/2016) e attribuzione dei contributi” e riconosce al Comune di Misano Adriatico un contributo pari a
€ 18.000,00 a fronte di un costo complessivo di € 24.000,00, di cui € 6.000,00 a carico del Comune
stesso.



Successivamente con determinazione n. 6/UDP del 15/12/2016 a oggetto “Affidamento degli studi di
microzonazione sismica e analisi delle condizioni limite per I'emergenza — CUP C92116001300004 — CIG
Z781C6B333" si determina, tra l'altro, di procedere ad un affidamento diretto dell'incarico per la
redazione degli studi di microzonazione sismica e analisi delle condizioni limite per 'emergenza per il
territorio comunale, previa richiesta di preventivo a cinque professionisti.

Il progetto & in condizione di essere attuato nei tempi previsti.

4. "Percorso partecipativo “Misano in Comune™

L'avvio del percorso Misanc in Comune e le attivita partecipative svolte fino ad oggi, hanno posto le basi
per la realizzazione di uno strumento-quadro utile alla revisione della normativa sulla partecipazione con
l'obiettivo primo di produrre una maggiore consapevolezza da parte di cittadini e amministrazione
pubblica rispetto alle diverse forme di partecipazione e di “cittadinanza attiva", per pervenire poi alla
revisione e integrazione in forma partecipata del "Regolamento comunale per l'accesso alle prestazioni
di tipo sociale, culturale, sportivo e turistico, per la partecipazione di cittadini singoli o associati alla
gestione dei servizi comunali per l'utilizzo di spazi, sale e impianti sportivi nella disponibilita
dell'amministrazione".

Il percorso partecipativo & giunto nel dicembre 2016 a terminare le prime due fasi delle quattro di cui &
composto (fase di awio, di ascolto, fase propositiva e conclusiva) coinvolgendo cittadini, tecnici e
amministrazione all'interno di una riflessione sul territorio di Misano Adriatico e individuando le tematiche
prioritarie di discussione, grazie ai numerosi apporti emersi nei momenti di dialogo previsti dal calendario
degli incontri. In particolare sono stati svolti e verbalizzati i seguenti incontri:

In data 27/10/2016 si & svolto lincontro con il Liceo Linguistico per il concorso “Misano in frames”, a
seguire l'attivita di formazione sugli strumenti e metodi di partecipazione rivolta ai dipendenti e ai
Responsabili di Settore coinvolti nel progetto.

Nella stessa data si & riunito il primo tavolo di negoziazione coslituito dai firmatari dell'’Accordo Formale
con I'Amministrazione che vengono coinvolti con I'obiettivo di condividere il processo partecipativo, la
scelta dei contenuti, strategie e modalitd di conduzione, valutazione degli obiettivi da raggiungere e
quelli raggiunti, verifica dei risultati da ottenere e quelli ottenuti, discussione sul proseguimento futuro del
percorso dopo la sua conclusione.

In data 26/11/2016 si & svolto il Forum pubblico di Apertura e a seguire lincontro di Cartografia
Partecipata.

5. POR FESR Energia

Con deliberazione di Giunta Comunale n. 94 del 28/07/2016 a oggetto “Partecipazione al bando “POR-
FESR 2014-2020" - Richiesta concessione di contributi per la realizzazione di interventi per la
riqualificazione energetica del Palasport Comunale — Atto di approvazione di uno studio di fattibilita degli
interventi previsti nella diagnosi energetica” si delibera, tra I'altro, di partecipare al Bando “POR FESR
2014-2020, approvando gli interventi da effettuare sul Palasport comunale e dando atto di procedere con

modalita ESCO.
Con la determinazione n. 21161 del 30/12/2016 a oggetio “POR FESR 2014-2020 - Progetti di

riqualificazione energetica negli edifici pubblici e nell'edilizia residenziale pubblica: domande pervenute
entro il 5 agosto 2016 concessione contributi (bando di cui alla D.G.R. 610/2016) e contestuale rettifica
determinazione N. 17733/2016", la Giunta della Regione Emilia-Romagna determina, tra l'altro, di
concedere sulla base delle risorse finanziarie disponibili ai beneficiari indicati nell’allegato 1) denominato
"POR FESR 2014-2020 - Contributi concessi a valere sul bando approvato con D.G.R. 610/2016 per le
domande pervenute entro il 05/08/2016", i contributi regionali nella misura indicata a fianco di ciascun
progetto approvato per una somma complessiva di euro 4.452,910,65 per la realizzazione degli
interventi di riqualificazione energetica degli edifici pubblici e dell'edilizia residenziale pubblica.

Si rileva che il Comune di Misano Adriatico compare come soggetto beneficiario nell'allegato 1 sopra
citato, dove risulta che il contributo concesso al Comune di Misano Adriatico ammonta a € 52.093,50 a
fronte di una spesa ammissibile del progetto pari a € 216.000,00.

Per quanto riguarda l'obiettivo intersettoriale previsto nella relazione previsionale e programmatica:

6. "Realizzazione progetto Mi Muovo M.A.R.E. a Misano Adriatico” (intersettoriale con STA)
Con determinazioni n. 4/UDP del 29/11/2016 e n. 8 del 21/12/2016 si impegna:



- a favore della Soc. ENEL SOLE SRL la somma occorrente per l'acquisto della fomitura e l'installazione
di due colonnine elettriche;

- a favore di e-distribuzione la somma occorrente per l'allacciamento collettivo per i due punti di prelievo
per uso ricarica autotrazione.

Sono stati effettuati gli ordini e stipulati gli atti necessari al completamento delle procedure per realizzare
quanto previsto in convenzione con la regione Emilia Romagna.

Per quanto riguarda le attivita ordinarie:

In primo luogo per importanza e complessita va segnalato che sono state ultimate le attivita per la
redazione del quadro conoscitivo necessario come documento propedeutico all'adozione e
l'approvazione del PSC, con la collaborazione del Dipartimento di Architettura dell'Universita degli studi
di Ferrara.

Si & fornito supporto tecnico al settore Edilizia Privata e Urbanistica per 'adozione di alcune varianti (an-
che in relazione all'area Bandieri).

In collaborazione con il Settore Segreteria Generale, si @ proceduto ad indire la gara per l'affidamento
del servizio di trasporto scuolabus che avra la durata complessiva di 9 anni. Si intende cosi raggiungere
anche il risultato di elevare la qualita del servizio, introducendo mezzi di miglior impatto ambientale e
dotati di maggior comfort per gli studenti.

Si & conclusa la procedura per l'istituzione di un nuovo servizio di trasporto pubblico locale a "chiamata®,
che verra avviato sul territorio di Misano Adriatico a partire dal periodo estivo 2017: tale modalita di
trasporto introduce sul territorio una significativa innovazione e consente di rendere piu efficiente il
trasporto pubblico locale, consentendo anche un minimo risparmio sui costi di gestione.

Si sono tenuti rapporti con societa Autostrade, Spea, ANAS, Ministero delle infrastrutture, Regione Emi-
lia Romagna ed altri enti locali coinvolti al fine di realizzare il tratto funzionale della SS16 da Misano a
Riccione ed altre opere ad essa connesse.

L'ufficio ha partecipato alla costituzione del FLAG, fondo per la promozione e la valorizzazione della
pesca, finanziato dai Fondi Feamp di provenienza UE. L'obieftivo & valorizzare quanto esiste e quanto
pud essere potenziato in questo settore nel nostro Comune. Quasi tutti i Comuni che insistono sulla
costa delllEmilia Romagna hanno aderito al Flag e altrettanto hanno fatto le associazioni di categoria che
rappresentano il settore e le cooperative o i consorzi della pesca. L'Ufficio ha proposto di creare una
sorta di marchio della pesca a chilometro zerg, in cui i pescatori stringono un patto con una parte degli
esercizi della ristorazione per promuovere sulle tavole misanesi il pescato DOP, anche unendo le
tradizioni e I'enogastronomia del mare con i sapori e la cultura dell'entroterra.

L'ufficio ha ottenuto I'approvazione ed il finanziamento del progetto MOBILITAS del programma Med
dell'Unione Europea, presentato nel 2016 in partenariato con altri soggetti pubblici e privati eleggibili alla
presentazione, tra cui Koper, capo progetto, Dubrovnik, Zader, lo IUAV di Venezia, Piraeus, oltre al piano
Strategico del Comune di Rimini. || progetto riguarda la sperimentazione di azioni inerenti la mobilita so-
stenibile, con riferimento a realizzazione di azioni pilota e di studi in cui la metodologia applicativa sia
esportabile da una localita all'altra delle coste del mediterraneo. |l progetto ha la durata complessiva di
30 mesi e Misano dovra anche confrontarsi con il tema della mobilita in un'area turistica. Il progetto &
stato approvato con delibera di Giunta Comunale n. 141 del 24/11/2016 a oggetto “Programma comuni-
tario Interreg Mediterranean 2014/2020 — approvazione del progetto Mobilitas mobility for nearly — zero
CO2 in Mediterranean tourism destination”;

L'Ufficio di Piano ha svolto il compito di assistenza al Sindaco, in ordine:
- alle attivita di ATESIR per I'esercizio associato delle funzioni pubbliche relative al Servizio ldrico;

- alle attivita relative ad ATEM Rimini (della quale & stazione appaltante unica il Comune di Rimini): in
particolare & stato attribuito al responsabile dell'Ufficio di Piano il ruolo di RUP con la funzione di unico
referente tecnico responsabile per il comune di Misano Adriatico nei confronti di tutti i soggetti coinvolti
nella gara d'ambito per la distribuzione del gas nell' Atem Rimini in corso di predisposizione.



Vista limportanza e la strategicita della nuova programmazione europea 2014-2020 in materia di fondi
strutturali per la politica di investimenti del comune, I'Ufficio di Piano ha il compito di promozione e
supporto all'attivita dei diversi settori dell'Ente coinvolti nella materia in oggetto per assicurare il
perseguimento degli obiettivi, anche intrattenendo rapporti con la Regione Emilia Romagna e con i
programmi europei (Med, Italia Croazia ed altri).

L'Ufficio ha verificato le possibilita di finanziamento di azioni a favore delle famiglie Sinti presenti a
Misano, constatando che non esistono le condizioni per procedere nelliiter della legislazione regionale.

Sono proseguiti i contatti con gli enti interessati per I'attuazione dell'area di Raibano.

Si & lavorato per integrare l'area naturale del Conca all'interno dei progetti di connessione con la mobilita
lenta del Comune di Misano Adriatico.

3. Descrizione delle modalita seguite per la programmazione del lavoro all'interno del Settore

La programmazione del lavoro all'interno del settore viene attuata mediante un costante e continuativo
rapporto tra il responsabile e il personale del settore.
Considerata la limitata disponibilita di risorse umane, il responsabile del settore porta avanti direttamente

listruttoria di alcune pratiche.
4. Descrizione delle modalita di coinvolgimento e motivazione del personale:

Il personale del settore gode di autonomia operativa ed organizzativa sempre con la costante
disponibilita e ausilio da parte del Responsabile, risulta fortemente motivato di adempiere ai propri
compiti nel migliore dei modi e, quindi, con soddisfazione personale.

E' stata dimostrata, da parte del personale, collaborazione attiva e disponibilita alle novita introdotte a

seguito di nuove disposizioni di legge o altro.
Si propongono periodicamente attivita di formazione alle quali il personale si dimostra interessato a

partecipare.
5. Descrizione delle modalita seguite per l'integrazione con gli altri Settori:

L'integrazione con gli altri settori avviene principalmente tramite contatti diretti con i relativi responsabili e
con i colleghi. Si & rilevata una grande disponibilita al soddisfacimento delle richieste di collaborazione
avanzate agli altri settori sui progetti intersettoriali che si stanno svolgendo.

6. Segnalazioni di eventuali criticita nella organizzazione interna e/o nelle procedure:
Maggiore semplificazione delle procedure sia interne che esterne faciliterebbe I'attivita del settore che

molto spesso deve impegnarsi per rispettare norme e iter amministrativi non direttamente attinenti alle
materie dell'Ufficio.

7. Rispetto dei tempi procedimentali:
In questo Settore i previsti tempi dei procedimenti sono sempre rispettati.

8. Quale conoscenza ha della soddisfazione dell'Utenza e su quali basi deriva tale
consapevolezza:

Per quanto riguarda la soddisfazione dell'utenza circa il lavoro svolto dal settore si ritiene che sia alta
non essendoci mai stati significativi disservizi e/o ritardi sulle varie attivita.

8. Valutazione totale sull'andamento complessive dell'attivita:

Si ritiene che la valutazione generale sullandamento complessivo del settore sia molio buona
considerata la consistenza numerica del personale rispetto le molteplici attivita svolte ed alla consistenza
delle medesime.

Il Funzionario Responsabile

Ty



ALLEGATO A:
“Oblettivi di mandato del Sindaco, ricognizione in vista della relazione di meta mandato™:
Si riportano i risultati conseguiti per ogni obiettivo strategico e gli obiettivi da raggiungere:

OBIETTIVO 6.1: RENDERE EQUO LO SVILUPPO URBANISTICO:

Negli obiettivi dell'amministrazione comunale & centrale l'aggiornamento degli strumenti della
pianificazione urbanistica, da adottare e possibilmente approvare entro la fine del mandato di questa
Giunta.

E' stata ultimata la redazione del Quadro Conoscitivo, strumento preliminare per avviare la definizione
del nuovo Piano Urbanistico e del Regolamento Urbanistico Edilizio. L'obiettivo & adeguare l'attuale PRG
alle mutate esigenze sia socio economiche, sia ambientali, per meglio cogliere le esigenze che sono
emerse a seguito della crisi economica emersa dopo il 2007. Inoltre debbono essere recepiti in maniera
corretta i vincoli e gli indirizzi espressi dal PTCP 2007 ribaditi dalla successiva variante 2012
(sostenibilita ambientale, verifica dei vincoli e dei rischi idrogeologici, consumo ridotto di suoclo, citta
compatta, nuovo assetto delle reti, ecc.).

Il Regolamento Edilizio dovra favorire una migliore gestione degli interventi tesi alla riqualificazicne e
rigenerazione del patrimonio edilizio, residenziale e produttivo esistente. Dovranno essere poste le basi
del futuro assetto di Misano guardando alle esigenze dei cittadini e al futuro economico della citta con
particolare riguardo al turismo.

OBIETTIVO 1.3 RIDURRE IL CONSUMO ENERGETICO:

Gli obiettivi prioritari da perseguire riguardano il risanamento e la tutela della qualita dell'aria e
dell'ambiente, tenuto conto delle importanti implicazioni sulla salute dei cittadini e sull'ambiente, ponendo
la necessaria attenzione sulla qualitd dei processi di crescita, sul versante della sostenibilita e della
capacita di innovare anche la nostra cultura in tema di ambiente e di sviluppo sostenibile.

In tale coniesto oltre alle questioni legate ai consumi energetici, allincremento dell'uso delle fonti
rinnovabili, occorre anche tenere presente il tema del cambiamento climatico che pone nuove urgenze
che riguardano 'assetto del territorio e I'adozione di stili di vita capaci di reggere rispetio alle sfide che ci
stanno di fronte. Nello specifico dell'attivita dell'Ufficio occorre fare riferimento all'approvazione del PAES
(Piano di Azione per I'Energia Sostenibile) e l'attuazione del Patio dei Sindaci & in linea con gli obiettivi
strategici di mandato in tema di consumo energetico, per conseguire la riduzione di almeno il 20% della
CO2 equivalente entro il 2020, seguendo quanto previsto dalle schede analitiche settoriali. || PAES
prevede un programma di monitoraggio biennale, che dovra indicare se il target individuato pud essere
raggiunto. Si state realizzate al 31/12/2016 due azioni:

- Sostituzione di due autocarri leggeri con autocarri Piaggio Porter 1,7 ton Multitech benzina Euro 6,

- Apertura delio Sportello Energia presso il SUAP mediante preliminare formazione del personale addet-
to.

L'Ufficio si & anche occupato della presentazione di una domanda di partecipazione al bando “POR
FESR 2014-2020 Modalita’ e criteri per la concessione di contributi per la realizzazione di interventi per
la riqualificazione energetica degli edifici pubblici e dell'edilizia residenziale pubblica in attuazione
dell'Asse 4 — Priorita' di investimento "4C" - obiettivo specifico “4.1" — azioni 4.1.1 e 4.1.2 del POR FESR
2014-2020" al fine di ottenere contributi per l'incremento dell'efficienza energetica nell'edificio pubblico
denominato "Palasport", I'Amministrazione intende conseguire obiettivi di risparmio energetico, uso
razionale dell’'energia, valorizzazione delle fonti rinnovabili, riduzione delle emissioni di gas serra, con
particolare riferimento allo sviluppo di misure di miglioramento della efficienza energetica negli edifici
pubblici e nell'edilizia residenziale pubblica;

Visto che & intenzione di questo Comune partecipare al suddetlo bando, mediante la presentazione di



una domanda mirata allincremento dell'efficienza energetica nell'edificio pubblico denominato
"Palasport";

Considerato che, ai sensi del suddetto bando, le modalita di realizzazione degli interventi possono
essere 0 su iniziativa diretta del soggetto beneficiario (contratto di appalto come definito nel vigente
Codice dei contratti) o attraverso forme di partenariato pubblico privato (PPP), con ricorso ai soli istituti
previsti nella definizione riportata nell'art. 2 del bando;

Atteso che questo Comune ha l'intenzione di concorrere con I' intervento di efficientamento energetico
del Palasport comunale sito in via Rossini,

OBIETTIVO 3.1 CONTRASTARE FENOMENI DI INQUINAMENTO:

Si sta attuando il protocollo d'intesa per la realizzazione del progetto Mi Muovo Mare (Mobilita Alternativa
Ricariche Elettriche), finanziato dal Ministero dei Trasporti e delle Infrastrutture con Decreto del Ministero
delle Infrastrutiure e dei trasporti del 7 novembre 2014, mediante l'acquisto e listallazione delle
colonnine per la ricarica elettrica delle vetture e dei motoveicoli,

Il Comune inoltre ha ottenuto I'approvazione ed il finanziamento del progetto MOBILITAS del programma
Med dellUnione Europea, presentato nel 2016 in partenariato con altri soggetti pubblici e privati
eleqgibili alla presentazione, tra cui Koper, capo progetto, Dubrovnik, Zader, lo JUAV di Venezia, Piraeus,
oltre al piano Strategico del Comune di Rimini.

Il progetto riguarda la sperimentazione di azioni inerenti la mobilita sostenibile, con riferimento a
realizzazione di azioni pilota e di studi in cui la metodologia applicativa sia esportabile da una localita
all'altra delle coste del mediterraneo. |l progetto ha la durata complessiva di 30 mesi e Misano dovra
anche confrontarsi con il tema della mobilita in un'area turistica.

OBIETTIVO 4.1 MIGLIORARE LA VIABILITA’:

In relazione al tema della mobilita, si richiama il fatto che il Comune di Misano & impegnato per vedere
realizzata la nuova Strada Statale Adriatica, il cui progetto definitivo, redatto dai tecnici di Spea, su
mandato di Anas, & stato approvato in Conferenza dei Servizi per l'ottenimento della Valutazione di
Impatto Ambientale. L'infrastrutiura in oggetto, consente di arretrare il traffico, di alleggerire i flussi che
oggi si riversano sull'attuale SS16 e quindi la nuova strada contribuisce a migliorare 'ambiente, in senso
generale.

Nel frattempo, l'obiettivo intermedio & metiere da subito a sistema alcune opere gia costruite da
Autostrade per I'ltalia, nell'ambito dei lavori per I'ampliamento a tre corsie dell’A14. Nello specifico si fa
riferimento alla galleria di Scacciano. !l progetto prevede la realizzazione di una bretella tra via Tavoleto
e via Berlinguer a Riccione e di una strada che metta in collegamento la nuova rotatoria Simoncelli e la
zona artigianale attigua all'Autodromo.

La bretella citata, peraltro, si configura come un'anticipazione della nuova Adriatica.
P g

Collegate a queste opere c'& anche la realizzazione di una pista ciclabile nella zona di Scacciano, che
ha l'obiettivo di mettere in collegamento Scacciano con la zona mare e di favorire la mobilita sostenibile,
riducendo inquinamento e l'uso dell'automobile, ove possibile.

Nello specifico delle azioni legate ai trasporti, in collaborazione con il Settore Segreteria Generale, si sta
procedendo ad indire la gara per l'affidamento del servizio di trasporto scuolabus che avra la durata
complessiva di 10 anni. Si intende cosi raggiungere anche il risultato di elevare la qualita del servizio,
introducendo mezzi di miglior impatto ambientale e dotati di maggior comfort per gli studenti.

Si & conclusa inoltre la procedura per listituzione di un nuovo servizio di trasporto pubblico locale a
“chiamata", che verra awviato sul territorio di Misano Adriatico a partire dal periodo estivo 2017: tale
modalita di trasporto introduce sul territorio una significativa innovazione e consente di rendere piu
efficiente il trasporto pubblico locale, consentendo anche un minimo risparmio sui costi di gestione.



Siamo quindi nell'ambito di quelle azioni positive nell'ambito della mobilita sostenibile, previste anche dal
PAES approvato.

OBIETTIVO 10.1 PROMUOVERE AZIONI PER IL SOCIALE E L'ASSOCIAZIONISMO:

L'’Amministrazione, al fine di incrementare i progetti di cittadinanza attiva e di regolamentarne le
modalita, ha avviato un percorso di partecipazione finalizzalo alla revisione e integrazione del
Regolamento Comunale per la Partecipazione dei cittadini attraverso il progetto “Misano in Comune”,
che ha ottenuto il cofinanziamento dalla Regione Emilia Romagna nell'ambito della L.R. 3/2010; il
progetto Misano in Comune costituisce inolire la prima fase di un progetto di partecipazione pili ampio
che seguira tutte le fasi di elaborazione del nuovo Piano Strutturale e del Regolamento Urbanistico
Edilizio.

Per quanto riguarda l'integrazione sociale delle popolazioni Sinti residenti nel Comune di Misano
Adriatico, ['Ufficio ha verificato le possibilita di finanziamento di azioni a favore delle famiglie Sinti
presenti a Misano, constatando che non esistono le condizioni per procedere nell'iter della legislazione
regionale,

OBIETTIVO 7.1 PROMUOVERE LE ATTIVITA' PRODUTTIVE, ECONOMICHE E IL TURISMO:

Alla luce dei notevoli mutamenti determinatesi negli ultimi anni a seguito della crisi economica e
dell'impatto che questa ha avuto per le attivita produttive, anche nel territorio della provincia di Rimini, si
€ modificato radicalmente il quadro in cui possono operare le imprese dell'Area dell'Apea di Raibano.
Per cui si rende necessario procedere ad una modifica sostanziale dell'accordo di programma che
disciplinava sia i rapporii tra i soci della Societa appositamente costituita sia le norme e le procedure di
attuazione.! Comuni non possono pili dare corso agli impegni finanziari precedentemente previsti, in
funzione dell'attuazione dei stralci attuativi previsti. Cosi come le imprese hanno bisogno di differenti
servizi collegati al proprio insediamento o alla riqualificazione degli immobili esistenti.ll nuovo accordo
dovra disciplinare le opere da realizzare, quali dotazioni minime dell'area, i rapporti tra i soci e le fasi di
stralcio funzionale dei lavori per attuare l'area.

OBIETTIVO 1.4 SOSTENERE E TUTELARE IL SISTEMA AGRICOLO E LA PESCA

Il Comune ha partecipato alla costituzione del FLAG, fondo per la promozione e la valorizzazione della
pesca, finanziato dai Fondi Feamp di provenienza UE. L'obiettivo & valorizzare quanto esiste e quanto
pud essere potenziato in questo settore nel nostro Comune. Quasi tutti i Comuni che insistono sulla
costa dell’Emilia Romagna hanno aderito al Flag e altrettanto hanno fatto le associazioni di categoria che
rappresentano il settore e le cooperative o i consorzi della pesca.

Il Comune ha proposto di creare una sorta di marchio della pesca a chilometro zero, in cul i pescatori
stringono un patto con una parte degli esercizi della ristorazione per promuovere sulle tavole misanesi |l
pescato DOP, anche unendo le tradizioni e I'enogastronomia del mare con i sapori e la cultura
dell'entroterra.
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| suap@comune.misano-adriatico.rn.it
tel. 0541 618423/435 — fax 0541 618440
sede comunale di Via Marconi 9

. 2, misano

| adriatico

RELAZIONE SULLA GESTIONE - ANNO 2016

Posizione Organizzativa: POLIZIA URBANA — RESPONSABILE: ISP. SUP. P.M.
ALEANDRO CARBONI

1. Descrizione degli obiettivi specifici e dei progetti innovativi:
Il Settore comprende n. 2 importanti realta:

a) Polizia Municipale — Funzioni e compiti di cui alla L. n. 65/86, L.R. n. 24/03 e D.Lgs. n.
274/00;

b) Polizia Amministrativa - Attivita previste dal TULPS, L.R. n. 16/04, D.Lgs. n. 112/98,
D.G.R. 25/06/07, n. 916; \

Gli obiettivi generali prefissati nell'anno di riferimento sono stati sostanzialmente raggiunti
e rispettati, come pure gli indicatori di attivita riportati nel piano esecutivo di gestione dell'anno
2016. Risultato ottenuto grazie al costante monitoraggio e ottimizzazione delle risorse umane e
materiali disponibili; I'obiettivo conseguito appare ancora pil qualificante se si considerano le
complessita di intervento del settore P.M. e Amministrativa: funzioni anche atipiche rapportate ai
compiti ricadenti in altri settori dell'amministrazione, spesso demandate anche (e per questo
poco note) da Amministrazioni esterne. Si pensi alle deleghe dirette da parte dellAutorita
Giudiziaria, alle richieste di alti Comandi per la redazione di atti complessi e correlati a
procedimenti penali in corso, ecc.. Inoltre merita di essere sottolineato e ricordato che tutto il
personale, sia quello adibito a servizi esterni che quello con attivita prevalentemente interna, in
presenza di manifestazioni sportive di qualsiasi genere, di intrattenimenti od altri spettacoli,
contribuisce come ogni anno alla riuscita di tali eventi programmati da privati o dal Comune, con
la fattiva presenza anche in orario prolungato.

L'anno in esame, con il raggiungimento degli obiettivi ha visto un aumento degli
accertamenti sanzionatori al C.d.S., soprattutto grazie allimpiego durante i mesi estivi di n. 4
unita di ausiliari del traffico, oltre al noleggio di n. 2 nuovi strumenti a servizio degli Agenti di
Polizia Municipale per il controllo dei veicoli in transito sul nostro territorio, che ha consentito di
accertare maggiori infrazione per eccesso di velocita e per la mancanza di copertura
assicurativa e revisione dei veicoli. Questa scelta ha consentito di avere una costante presenza
sul territorio da parte degli Agenti della P.M., migliorando la percezione di sicurezza nel territorio
comunale.

Un altro dato significativo & la rilevazione dei sinistri stradali, attivita che ormai da anni &
quasi esclusivamente demandata alla Polizia Municipale, che & rappresentata da n. 75 sinistri
rilevati nel 2016, con un aumento del 25% rispetto al 2015.

Nel 2016 sono state accertate n. 8838 sanzioni al solo Codice della Strada (+ 33%
rispetto al 2015) per un importo accertato di € 804.924,93 di cui incassati nellanno di
riferimento pari € 466.159,16. La parte non oblata verra messa a ruolo a cura dell'Ufficio Verbali
nei modi e forme di legge. Non va dimenticato che il D.L. n. 69/2013, entrato in vigore |l
21/08/13, ha introdotto la possibilita di ridurre del 30% le sanzioni amministrative per molte
violazioni al C.d.S. qualora vengano oblate nei primi 5 giorni dalla contestazione immediata

Comune di Misano Adriatico Viale Repubblica, 140 tel. 0541 618411 — fax 0541 613774
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della violazione o dalla notifica del verbale.

Questo forte incremento al numero di sanzioni accertate, & stato reso possibile soprattutto,
come detto prima, dall'utilizzo di n. 4 unita di ausiliari del traffico durante il periodo estivo, oltre
al noleggio di n. 2 nuovi strumenti a servizio degli Agenti di Polizia Municipale per il controllo dei
veicoli in transito sul nostro territorio, che ha consentito di accertare maggiori infrazione per
eccesso di velocita e per la mancanza di copertura assicurativa e revisione dei veicoli.

L'attivitda non ha distolto risorse da importanti funzioni, svolte soprattutto nel periodo estivo,
come il servizio antiabusivismo commerciale e la gestione della viabilita soprattutto in occasione
dei grandi eventi, che sono proseguite con ottimi risultati anche nel 2016.

Inoltre, sempre nel 2016 sono stati redatti n. 613 verbali a norme extra C.d.S. (ordinanze,
regolamenti comunali, Leggi nazionali e/o regionali, verbali di identificazione, verbali per
sommarie informazioni, segnalazioni di notizie di reato all'Autorita Giudiziaria per abusi edilizi ed
altre norme del Codice Penale, verbali per atti delegati dallA.G., ecc...). Il Settore Polizia
Urbana ha gestito numerose notizie di reato ex art. 347 C.P.P., decine di informative di vario
genere all'A.G. e altrettante informazioni socio-economiche richieste dalla Questura e da uffici
interni ed esterni all'Ente.

La Centrale Operativa, oltre a svolgere i compiti di centralino telefonico, provvede alla
protocollazione degli atti, n. 1.374 nel 2016; servizio di front-office; rilascio di passi carrai n. 12
(n. 11 nel 2015); rilascio tesserini per diversamente abili n. 91 (n. 103 nel 2015); ricezione
cessione di fabbricati n. 283 (n. 314 nel 2015); ricezione infortuni sul lavoro, rilascio permessi
per ZTL, vidimazione registri per sostanze zuccherine e giornali per operazioni varie, distributori
di carburanti per autotrazione.

Per quanto concerne gli obiettivi gestionali settoriali affidati al Settore — Scheda “SO” del
Piano Esecutivo di Gestione relativo all'anno 2016, si trascrivono di seguito gli stessi:

POLIZIA MUNICIPALE POLIZIA MUNICIPALE — Controllo dei veicoli tramite nuova
strumentazione tecnologica installata su impianti semaforici

& Descrizione dei risultati ottenuti:

Gli obiettivi prefissati e riportati al precedente punto 1) sono stati parzialmente raggiunti. In
particolar modo il progetto relativo all'installazione di nuova strumentazione tecnologica su
impianti semaforici, che prevede il suo sviluppo nel corso del triennio 2016/2018, & ancora
arenato nel suo iter di rilascio delle necessarie autorizzazioni da parte dellANAS, Ente
proprietario della strada Statale Adriatica. Infatti solo nel gennaio di quest'anno & pervenuta da
parte del’lANAS la nota con la quale viene comunicato chi & I'assegnatario della pratica. Non
appena la situazione verra a sbloccarsi potra essere intrapreso il progetto a pieno regime.

3. Descrizione delle modalita seguite per la programmazione del lavoro all'interno
dell’'Area:

La programmazione del lavoro all'interno del Settore (spesso non programmabile, stante
le particolari funzioni e compiti d'istituto e non affidati alla P.M.) viene attuata mediante un
costante rapporto fra 'APO e i vari responsabili dei procedimenti e con riunioni periodiche con il
personale sia interno che esterno.

Riunioni indispensabili in presenza di novita legislative, in concomitanza di particolari
eventi sportivi o manifestazioni turistiche, ovvero in sede di mirata programmazione di servizi
operativi istituzionali (controllo di pubblici esercizi, verifica rumorosita delle attivita, servizi di
prevenzione per le cosiddette “stragi del sabato sera”).



4. Descrizione delle modalita di coinvolgimento e motivazione del personale:

Autonomia operativa per il personale estemno ed autonomia nell'ordinaria
amministrazione per il personale interno, sempre con la costante disponibilita e ausilio da parte
del Funzionario APO quale responsabile complessivo di tutte le azioni amministrative ovvero,
dei responsabili dei vari procedimenti in presenza di particolari complessita. Fermo restando
l'assunzione diretta di responsabilitd da parte del Funzionario responsabile ai fini della
risoluzione delle problematiche.

Il personale ha complessivamente sempre risposto alle aspettative dell Amministrazione
e alle direttive impartite, compatibilmente con le risorse umane disponibili € con i compiti e le
complessita procedimentali costantemente in aumento.

5. Descrizione delle modalita seguite per l'integrazione con le altre Aree:

Accanto ai contatti diretti con gli altri responsabili dei servizi un mezzo di integrazione fra
le varie aree & rappresentato dalla Conferenza dei Servizi, strumento indispensabile per la
risoluzione delle problematiche comuni a piu servizi, e risolvere eventuali conflittualita. Per
quanto concerne la istituzione del Corpo Intercomunale occorre evidenziare che mediante la
istituzione dell'Ufficio di Coordinamento, che abitualmente si riunisce ogni settimana, composto
dal Comandante, dai Responsabili di Presidio, dai Responsabili delle U.O. e dai nominati dal
Comandante provvede:

- Alla definizione dei piani di lavoro articolati per presidio

- AlPindividuazione dei fabbisogni e delle iniziative formative

. Alla verifica dei servizi e dei risultati conseguiti rispetto agli obiettivi prefissati

- Alla proposta di azioni di miglioramento nella gestione dei servizi di polizia locale.

Sono stati espletati inoltre corsi di aggiornamento e formazione sia per gi Agenti che per gli
Ufficiali inerenti alle ultime novita legislative quali I'omicidio stradale ecc.

6. Segnalazioni di eventuali criticita nella organizzazione interna el/o nelle
procedure:

Le criticita si verificano in concomitanza di difficolta gestionali dovute alla carenza di
personale (situazione cronica in questo settore) rapportata al numero e vastita dei procedimenti
istituzionali e non attivati dalla P.M..

Accanto ai compiti propri delle attivita di cui sopra si aggiungono tutti quegli atti di
provenienza esterna (deleghe da parte dell'Autorita Giudiziaria, redazione di atti connessi a
procedimenti penali e/o amministrativi provenienti da altri Comandi, ecc.).

7. Rispetto dei tempi procedimentali:

Sono stati rispettati

8. Grado di soddisfazione dell'Utenza:

Per quanto riguarda il Settore Polizia Urbana, la conflittualita fra l'utente sanzionato e
I'agente accertatore, rapporto non sempre facile, per la vastita delle situazioni accertate e per le
modalita dei ricorsi porta I'utente ad esperire ricorsi, a volte anche pretestuosi.

In riferimento all'attivita di prevenzione contro ['abusivismo commerciale sull'arenile e in
genere su suolo pubblico, pur in presenza delle criticita indicate nel punti 1), nel 2016 i servizi

effettuati congiuntamente alla P.M. di Riccione nell'ambito del Corpo Intercomunale, hanno
consentito di continuare a porre forti limitazioni del fenomeno, con I'apprezzamento da parte dei



cittadini, dei turisti, dei gestori delle attivita e delle Associazioni di categoria. Significativo
impegno é stato riconosciuto per la lotta alla prevenzione dei rumori, anche se si & consci che
questo mal costume/abuso degli strumenti sonori o schiamazzi non potra mai essere
completamente debellato, essendo innumerevoli le fonti che danno origine al rumore, e la P.M.,
su questo aspetto non secondario della vivibilitd dei centri abitati, ha un ruolo anche di
prevenzione costante sul territorio. Merita segnalare il particolare impegno profuso dal
personale di vigilanza in materia ambientale a tutela dell'immagine della nostra cittadina.

9. Valutazione totale sull'andamento complessivo dell'attivita:

Si ritiene che ['attivita svolta complessivamente dal personale del Settore nel 2016 possa
essere considerata pit che buona, stante la consistenza numerica degli addetti, la specificita
dei servizi non assimilabili a quelli svolti da altri uffici del Comune, limpegno non comune
profuso e le motivazioni del personale in servizio nel garantire, sempre e comungue, i servizi
richiesti, pur in presenza delle criticita prima dette.

Misano Adriatico, 06/03/2017

IL RESPONS E Polizia Urbana
(Isp. Sup. P. leandro Carboni)
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suap@comune.misano-adriatico.rn.il
tel. 0541 618423/435 — fax 0541 618440
sede comunale di Via Marconi 9

RELAZIONE SULLA GESTIONE - ANNO 2016

Posizione Organizzativa: SUAP, DEMANIO MARITTIMO, UFFICIO VERBALI —
RESPONSABILE: Isp. C. P.M. Luciana Berardinelli

1. Descrizione degli obiettivi specifici e dei progetti innovativi:

Il Settore comprende n. 6 importanti realta:

a) SUAP - Funzioni e compiti di cui al D.Lgs. n. 112/98 e D.P.R. n. 447/98 e s.m.; D.L. n.
138/11 conv. in legge n. 148/11; D.P.R. n. 160/10;

b) Attivita Economiche — Funzioni e compiti di cui al D.Lgs. n. 114/98, L.R. n. 12/99, L.R.
n. 14/03;

c) Polizia Amministrativa — Attivita previste dal TULPS, L.R. n. 16/04, D.Lgs. n. 112/98,
D.G.R. 25/06/07, n. 916;:

d) Demanio - Attivita previste del TULPS, L.R. n. 9/03 e Codice della Navigazione;
e) Pubblicita — Codice della Strada e Regolamento Comunale per gli impianti pubblicitari;

f) Ufficio verbali — Funzioni e compiti di cui alla L. 65/86, L.R. 24/06 e D.Lgs. 274/00;

Gli obiettivi generali prefissati nell'anno di riferimento sono stati sostanzialmente raggiunti
e rispettati, come pure gli indicatori di attivita riportati nel piano esecutivo di gestione dell'anno
2016. Risultato ottenuto grazie al costante monitoraggio e ottimizzazione delle risorse umane e
materiali disponibili; Lo sforzo effettuato & stato considerevole se si pensa anche all'affidamento
dal 01/05/2010 dell'Ufficio Demanio e dell'Ufficio Pubblicita, senza alcun trasferimento di risorse
umane. Inoltre merita di essere sottolineato e ricordato che tutto il personale, contribuisce alla
riuscita di tali aftivita, con ottima dedizione. L'inizio della gestione dell'ufficio verbali in capo al
settore a partire dal 2016, ha comportato un notevole sforzo organizzativo, portato a termine
con ottimi risultati, non avendo rilevato inefficienze, introducendo invece alcuni metodi di
gestione che hanno notevolmente aiutato lo svolgimento delle attivita, evitando in primo luogo lo
spiacevole episodio dell'archiviazione di verbali per la decorrenza dei termini per la notifica.

L'anno in esame, con il raggiungimento degli obiettivi, ha visto un volume maggiore di
verbali da gestire, dovuto ad un aumento considerevole degli accertamenti sanzionatori al
C.d.S., soprattutto grazie all'impiego durante i mesi estivi di n. 4 unita di ausiliari del traffico e di
uno strumento innovativo per la rilevazione delle infrazioni legate alla velocita.

Nel 2016 sono state accertate n. 8838 sanzioni al solo Codice della Strada (+ 33%
rispetto al 2015) per un importo accertato di € 804.924,93 di cui incassati nell'anno di
riferimento pari € 466.159,16. La parte non oblata verra messa a ruoclo nei modi e forme di
legge. Non va dimenticato che il D.L. n. 69/2013, entrato in vigore il 21/08/13, ha introdotto la
possibilita di ridurre del 30% le sanzioni amministrative per molte violazioni al C.d.S. qualora
vengano oblate nei primi 5 giorni dalla contestazione immediata della violazione o dalla notifica
del verbale.
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Questo forte incremento al numero di sanzioni accertate, & stato reso possibile soprattutto
dall'utilizzo di n. 4 unita di ausiliari del traffico durante il periodo estivo, oltre al noleggio di n. 2
nuovi strumenti a servizio degli Agenti di Polizia Municipale per il controllo dei veicoli in transito
sul nostro territorio, che ha consentito di accertare maggiori infrazione per eccesso di velocita e
per la mancanza di copertura assicurativa e revisione dei veicoli.

Il Settore, sempre nellanno di riferimento, ha istruito n. 4701 pratiche, a cui vanno
aggiunti i diversi endoprocedimenti presenti in quasi tutte le istanze; sono state emesse n. 74
ordinanze di vario genere, a cui vanno aggiunte n. 55 determine, n. 14 delibere di G.C. e n. 4

“delibere di C.C.. Inoltre lo stesso Ufficio provvede a tutti gli adempimenti relativi agli acquisti di
beni'e servizi anche per il settore Polizia Urbana.

A queste attivita si € aggiunta dal 2015 la gestione delle occupazioni di suolo pubblico,
fino all'anno precedente in capo alla Polizia Municipale, con il rilascio di n. 137 autorizzazioni
nel corso del 2016.

E' stata inoltre intrapresa un importante attivita in collaborazione con I'ufficio Tributi
per il recupero dell'evasione della tassa rifiuti, che ha portato ad un'azione mirata a soggetti
debitori per di circa € 560.000, la quale ha consentito alcuni recuperi e I'avvio di procedure
di rientro per circa € 350.000.

Per quanto concerne gli obiettivi gestionali settoriali affidati al Settore — Scheda “SO” del
Piano Esecutivo di Gestione relativo all'anno 20186, si trascrivono di seguito gli stessi:

SUAP UFFICIO SUAP — Nuovo regolamento per il funzionamento dello
1 | Sportello Unico per le Attivita Produttive
UFFICIO VERBALI 2 | UFFICIO VERBALI - Sistemazione archivio ufficio verbali

(K. Descrizione dei risultati ottenuti:

Gli obiettivi prefissati e riportati al precedente punto 1) sono stati completamente raggiunti pur in
presenza delle criticita prima dette.

3. Descrizione delle modalita seguite per la programmazione del lavoro all'interno
dell'Area:

La programmazione del lavoro all'interno del Settore viene attuata mediante un costante
rapporto fra I'APO e i vari responsabili dei procedimenti, con riunioni periodiche con il personale
del proprio Settore e con il responsabile del Settore Polizia Urbana.

4. Descrizione delle modalita di coinvolgimento e motivazione del personale:

Autonomia nell'ordinaria amministrazione per il personale, sempre con la costante
disponibilita e ausilio da parte del Funzionario APO quale responsabile complessivo di tutte le
azioni amministrative, fermo restando l'assunzione diretta di responsabilita da parte del
Funzionario responsabile ai fini della risoluzione delle problematiche.

Il personale ha complessivamente sempre risposto alle aspettative delAmministrazione
e alle direttive impartite, compatibilmente con le risorse umane disponibili e con i compiti e le
complessita procedimentali costantemente in aumento, nonché sulla semplificazione
amministrativa e liberalizzazione delle attivitd previste dalla c.d. Legge Bersani, prima, e
successivamente coi D.L. n. 138/11, convertito In Legge n. 148/11, D.L. n. 201/11, convertito in
Legge n. 214/11, D.L. n. 1/2012 convertito in legge n. 27/2012, D.L. n. 5/2012 convertité in
legge n. 35/2012 ed infine, in ordine di tempo, col D.Lgs. n. 147 del 06/08/2012, e. alle



innovazioni procedurali emanate dalla nostra Regione in materia di autorizzazioni sanitarie per
tutte le attivita che ne sono soggette e alla recente normativa sulla istituzione del servizio
Sportello Unico Telematico ai sensi del D.P.R. 160/2010.

5. Descrizione delle modalita seguite per l'integrazione con le altre Aree:

Accanto ai contatti diretti con gli altri responsabili dei servizi un mezzo di integrazione fra
le varie aree & rappresentato dalla Conferenza dei Servizi, strumento indispensabile per la
risoluzione delle problematiche comuni a pill servizi, e risolvere eventuali conflittualita.

6. Segnalazioni di eventuali criticita nella organizzazione interna efo nelle
procedure:

Le criticita si verificano in concomitanza di difficolta gestionali dovute alla carenza di
personale, rapportata al numero e vastitd dei procedimenti attivati, e al frenetico susseguirsi
delle norme in materia di semplificazione delle procedure e liberalizzazione delle attivita
apportate con le leggi prima citate, e che hanno costretto il personale preposto a continui e
repentini aggiornamenti/adeguamenti della modulistica a disposizione dellutenza e dei
provvedimenti autorizzatori/licenze/prese d'atto,SCIA ecc.

7. Rispetto dei tempi procedimentali:
Sono stati rispettati
8. Grado di soddisfazione dell'Utenza:

Per quanto concerne le Attivita Economiche e Polizia Amministrativa, con l'aggiunta dello
Sportello unico per le Attivita Produttive, e dal 2010 con il Demanio e la Pubblicita, la
soddisfazione percepita dall'utenza € alta, non essendoci mai stati significativi disservizi e/o
ritardi sull'attivita. In pratica i ricorsi sono inesistenti. |l portale telematico dello Sportello ha un
costante di flussi di procedimenti inviati e il suo periodico aggiornamento effettuato dal
personale dello stesso Ufficio in collaborazione con InfoCamere & particolarmente apprezzato
dall'utenza interessata e dalle associazioni di categoria.

Per quel che riguarda I'Ufficio Verbali, & sicuramente apprezzata dall'utenza l'apertura
giornaliera dell'Ufficio dalle 10:00 alle 13:00, oltre alla disponibilita di tutto il personale anche al
di fuori di questo orario. Ovviamente considerando la particolaritda del rapporto, legato alla
rilevazione di infrazioni al C.d.S. o ad altre Leggi e Regolamenti vari, non manca qualche
episodio di tensione con I'utenza, considerando anche il particolare periodo di crisi economica.

9. Valutazione totale sull'andamento complessivo dell'attivita:

Si ritiene che l'attivita svolta complessivamente dal personale del Settore nel 2016 possa
essere considerata pili che buona, stante la consistenza numerica degli addetti, la specificita
dei servizi non assimilabili a quelli svolti da altri uffici del Comune, limpegno non comune
profuso e le motivazioni del personale in servizio nel garantire, sempre e comunque, i servizi
richiesti, pur in presenza delle criticita prima dette.

Misano Adriatico, 06/03/2017
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misano

adr:iatico

r.simoncelli@ comune.misano-adnatico.m.it
tel. 0541 618410 — fax 0541 618475

RELAZIONE SULLA GESTIONE DEL SETTORE
ANNO 2016

Posizione Organizzativa:

SETTORE URBANISTICA - EDILIZIA PRIVATA

Descrizione degli obiettivi generali di mantenimento e di miglioramento:

Per quanto attiene alle attivita tecnico-amministrative dello Sporiello Unico dell'Edilizia
(SUE) relativamente agli aspetti edilizia privata — controlli — protocollo sismico e tutela
paesaggistica, si riportano vari dati riepilogativi:

sono state presentate n.27 istanze edilizie di “permessi di costruire” e ne sono stati rilasciati
n.24 di cui due “in deroga’ giuste deliberazioni di Consiglio Comunale n.6 del 3.3.2016
(rist.Luigi's-H.Royal) e n.67 del 15.12.2016 (cabina Enel Raibano); :

sono state presentate/esaminate n.305 pratiche edilizie (L.R. 15/2013) di cui:
n. 168 Segnalazioni di Inizio Attivita (SCIA),
n. 137 Comunicazioni di Inizio Lavori (CIL);

sono stati redatti e rilasciati n.104 certificati di destinazione urbanistica (C.D.U.)

sono stati effettuati n.14 sopralluoghi per verifica di eventuali abusi edilizi e n.19 comunicazioni
di avvio procedimento;

sono state emesse n.2 ordinanze di sospensione lavorifimessa in pristino ed un
provvedimento relativo alle carenze igieniche su impianti termici;

sono state presentate/istruite n.103 richieste di Certificati di Conformita Edilizia Agibilita;

sono state presentate n.68 pratiche sismiche nuove e sono state presentate circa n.184
comunicazioni per integrazione/chiusura di pratiche anni precedenti: Varianti Non Sostanziali
(33), Relazioni Strutture Ultimate (18), Collaudi (37), Attestazioni di Rispondenza (25),
Certificazioni L.1086/71 (32), Comunicazioni Inizio Lavori Strutturali (34), Comunicazioni Fine
Lavori Strutturali (5);

sono stati rilasciati n.40 certificati per l'idoneita degli alloggi (D.Lgs.286 del 25.07.1998 m.i.);

sono state rilasciate n.7 Autorizzazioni Paesaggistiche, n.3 Accertamenti di Compatibilita
Paesaggistica a seguito di: istruttoria, esame da parte della Commissione Qualita
Architettonica e Paesaggio (CQAP), invio di relazione e richiesta parere alla Soprintendenza
per il necessario parere vincolante;

Comune di Misano Adriatico Viale Repubblica, 140 tel. 0541 618411 — fax 0541 613774
47843 — Misano Adriatico (RN) www.comune.misano-adriatico.mn.it
P.l. / C.F. 00391260403 info@ comune.misano-adriatico.m.it



Per quanto attiene alle attivita tecnico-amministrative svolte dall'Ufficio Urbanistica si
riportano di seguito alcuni dati riepilogativi:

- & stato concluso l'iter amministrativo relativo alla variante del Piano Particolareggiato di iniziativa
privata Comparto C2-29, nonché Variante Parziale 29 al PRG vigente, giusta deliberazione di
Consiglio Comunale n.16 del 14.04.2016, e sono stati espletati gli adempimenti conclusivi;

- & stato concluso liter amministrativo relativo alla variante parziale 30 al vigente PRG, giusta
deliberazione di Consiglio Comunale n.39 del 28.07.2016, e sono stati espletati gli adempimenti
conclusivi;

- & stata adottata la Variante Parziale 31 al vigente PRG, giusta deliberazione di Consiglio
Comunale n.40 del 28.07.2016 e sono stati svolti i vari adempimenti amministrativi (deposito,
pubblicazione, richieste pareri, ecc.);

- & stato adottato il Piano Particolareggiato di iniziativa pubblica relativo al Comparto C2-17 in
variante al PRG (V.P. 32) e sono stati svolti i vari adempimenti amministrativi (deposito,
pubblicazione, richieste pareri, ecc.);

- & stato approvato il Piano di Sviluppo Agricolo di Bertuccioli Giuseppina, giusta deliberazione di
Giunta Comunale n.87 del 21.07.2016, essendo stati svolti i vari adempimenti amministrativi
(deposito, pubblicazione, richieste pareri, ecc.) ed inoltre sono stati espletati gli adempiment
conclusivi;

- con deliberazione consiliare n.7 del 3.3.2016 & stata approvata, in Consiglio Comunale, la
modifica alla convenzione relativa al comparto C2-9 (piano particolareggiato di iniziativa privata
approvato in data 30.7.2014) stipulata poi in data 28.07.2016 atto rep.3953;

- con deliberazione consiliare n.43 del 28.7.2016 sono stati espressi chiarimenti e determinazioni
in relazione all'art.4.4.4 delle Norme di PRG;

2. Descrizione dei risultati ottenuti:

Relativamente agli obiettivi generali e nello specifico gli obiettivi di mandato del Sindaco si
precisa che sono stati svolti incontri collegiali tra tutti i responsabili di settore ed il Sindaco ed
anche singoli incontri della sottoscritta con la Amministrazione Comunale.

Riguardo agli obiettivi di mandato del Sindaco di cui al DUP 2016-2018 (linea 00060000)
riguardante le “future programmazioni urbanistiche ... dovranno tendere ... contenendo al
massimo l'incremento edificatorio ... ricollocando alcune previsioni...” si segnala che gia con la
variante parziale 28 al vigente PRG si & proceduto ad inserire una “unita edilizia di ricollocazione”
ovvero una unita edilizia potenzialmente destinata ad accogliere la capacita edificatoria di ambiti
limitrofi in quanto, la sua collocazione centrale in Misano Mare rappresenta un punto “nodale” per
avviare il processo di riqualificazione dell'ambito interessato.

Per quanto riguarda la redazione del Piano Strutturale comunale (obiettivo strategico 00060001)
prosegue la collaborazione con I'Ufficio di Piano per fornire i pregressi dati edilizi-urbanistici
necessari alla formazione del “quadro conoscitivo”.

Riguardo al “riesame piano spiaggia” (obiettivo strategico 00070002) sono in corso delle
valutazioni circa la necessita di una vera e propria variante al piano oppure la redazione di alcune
determinazioni della Amministrazione Comunale da approvare in consiglio comunale.

Relativamente agli obiettivi settoriali di cui alle “schede obiettivo” si segnala quanto segue:




Scheda 1 — Gestione PRG vigente — varianti parziali — piani attuativi

La Variante Parziale 30 al PRG & stata conclusa con approvazione da parte del Consiglio
Comunale e sono stati espletati gli adempimenti conclusivi.

La Variante Parziale 31 al PRG (per alberghi marginali) & stata adottata, sono stati richiesti i
necessari pareri istruttori ed & stata valutata l'osservazione presentata. E' pronta per
I'approvazione nei primi mesi del 2017 ed entro aprile p.v. verra concluso liter (come da scheda);
Il Piano Particolareggiato del Comparto C2-17, in variante al PRG (VP 32) & stato adottato e sono
stati richiesti i necessari pareri istruttori. Nel periodo di deposito non sono giunte osservazioni e si
e in attesa del Decreto del Presidente della Provincia di Rimini in merito alla eventuale
assoggettabilita a VAS per procedere con I'approvazione.

Per quanto attiene alle attivita previste nell'anno 2016 I'obiettivo & raggiunto.

Il progetto proseguira nel 2017 come indicato nella scheda.

Scheda 2 - Digitalizzazione delle procedure e riorganizzazione del settore

Al fine di attivare la presentazione on-line delle pratiche edlilizie, cosi come richiesto dalle recenti
disposizione di legge, si sono interpellate ditte operanti nel territorio (sia in questo Comune, nei
Comuni limitrofi che nel territorio regionale) anche con la finalita di poter aderire al progetto
regionale Sied-ER. E' stata svolta una analisi dei dati e ne & stata informata la Giunta Comunale
con apposita relazione presentata nella seduta del 1.12.2016. Seguendo anche le indicazioni della
Giunta stessa, con determinazione n.16/URB del 29.12.20186, si & giunti alla approvazione del
progetto comprendente l'acquisto di procedure informatiche per la gestione dello Sportello Unico
per I'Edilizia e del Web-SIT e dando mandato all'ufficio CED del Comune di acquistare le
necessarie attrezzature informatiche per poter gestire ed utilizzare tali procedure al meglio
(computer, video, server, ecc.) il tutto anche al fine di adempiere a quanto previsto dalla legge
vigente relativamente alla de-materializzazione delle pratiche nelle pubbliche amministrazioni.

La scheda obiettivo n.2 prevede anche la ridistribuzione dei carichi di lavoro tra i componenti del
settore in quanto, da settembre 2016, si & assentato per fine rapporto l'istruttore MASSA Remo,
ufficialmente in pensione dal 1.4.2017.  Avuto conferma che al momento non & possibile
assumere altro personale si &, da un lato comunicato agli altri settori che non sarebbe pill stato
possibile svolgere I'attivita intersettoriale svolta da Massa (collegamento con i vari uffici pubblici
del territorio) ed all'interno del settore si & provveduto a suddividere le attivita svolte da Massa tra
le altre componenti del settore ed in modo particolare alla geom. Malpassi (conformita edilizie-
abitabilita, idoneita alloggiative, frazionamenti) ed alla geom. Bertozzi (protocollo sismico e
certificazioni degli impianti). Mentre le ricerche di archivio ed il rilascio copie vengono svolte da
tutti. Infine le pratiche di CCEA istruite da Massa ed ancora in corso (edifici nei comparti e/o
oggetto di specifiche convenzioni) vengono completate e rilasciate direttamente dalla sottoscritta.

Tale nuova suddivisione delle attivita verra valutata e rivista nel corso del 2017 (come indicato
anche nella scheda stessa) in quanto la nuova procedura e soprattutto la presentazione on-line
delle pratiche dovrebbe alleggerire i tecnici di buona parte dell'attivita oggi svolta materialmente
(quale ad es. l'inserimento dei dati nella procedura o la ricerca dei precedenti nei registri) e di
conseguenza verra rivalutata la distribuzione dei carichi.

Per quanto attiene alle attivita previste nell'anno 2016 I'obiettivo & raggiunto.

Il progetto proseguira nel 2017 come indicato nella scheda.

3. Descrizione delle modalita seguite per la programmazione del lavoro
all'interno del Settore

La programmazione del lavoro allinterno del settore viene attuata mediante un costante e
continuativo rapporto tra il responsabile ed il personale del settore, cercando in particolar modo di
curare il passaggio delle informazioni tra i tecnici del settore stesso circa liter delle pratiche del
SUE e con gli altri uffici. Considerata la limitata disponibilita di risorse umane, il responsabile del
settore porta avanti direttamente l'istruttoria di alcune pratiche, allo scopo di alleggerire il carico di
lavoro dei progetti dei collaboratori.




4. Descrizione delle modalita di coinvolgimento e motivazione del personale

Il personale del settore gode di autonomia operativa ed organizzativa, risulta fortemente motivato
di adempiere ai propri compiti nel migliore dei modi e, quindi, con soddisfazione personale.
Fondamentale & il passaggio di informazioni all'interno del settore in quanto una “pratica” pud
essere vista da pill persone sotto differenti angolazioni.

Tutti i soggetti coinvolti hanno sempre dimostrato collaborazione attiva e disponibilita alle novita
che si sono rese necessarie seguito di particolari disposizioni di legge o altro.

E' sentita I'esigenza di una maggiore partecipazione alle attivita di formazione, resa pero
particolarmente difficile dai continui e pressanti adempimenti quotidiani.

5. Descrizione delle modalita seguite per l'integrazione con gli altri Settori:

Per problematiche specifiche, l'integrazione con gli altri settori avviene principalmente tramite
contatti diretti con i relativi responsabili e con i colleghi che specificatamente si occupano della
problematica in questione.

6. Segnalazioni di eventuali criticita nella organizzazione interna e/o nelle
procedure

Le criticita si verificano per la difficolta di gestire, controllare e concludere efficacemente pratiche
che hanno tempistiche pluriannuali (anche decennali) per le quali si rischia di non avere una
precisa “memoria storica” e di dovere, a pil riprese, ricostruire: situazioni, fatti, patti, convenzioni,
ecc. Si sottolinea anche l'inteso e necessario lavoro di collaborazione che il personale del settore
deve affrontare per gestire le varie e molteplici problematiche che quotidianamente emergono
nello svolgimento delle incombenze d'ufficio.

Si segnala infine che, con il pensionamento di Remo MASSA, l'intensa collaborazione svolta con
gli altri settori circa i rapporti con uffici ed enti pubblici della Provincia, non verra pit svolta.

7. Rispetto dei tempi procedimentali

In questo Settore i previsti tempi dei procedimenti sono sempre sostanzialmente rispettati, non ci
sono stati né reclami né richieste di indennizzo.

8. Quale conoscenza ha della soddisfazione dell'Utenza e su quali basi deriva
tale consapevolezza

Per quanto riguarda la soddisfazione dell'utenza circa il lavoro svolto dal settore si ritiene che sia
alta non essendoci mai stati significativi disservizi e/o ritardi sulle varie attivita.

In relazione alle molteplici pratiche edilizie esaminate ed alle numerose pratiche amministrative
svolte, i ricorsi sono una percentuale trascurabile.

9. Valutazione totale sull'andamento complessivo dell'attivita

Si ritiene che la valutazione generale sulllandamento complessivo del settore sia molto buona
considerata la consistenza numerica del personale rispetio le molteplici attivita svolte ed alla
consistenza delle medesime.

Misano Adriatico, 29.12.2016

IL RESPONSAB L SETTORE .
Geom. RitaSifpdncelli \/—i:';\
N RCAY
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SETTORE: Pubblica Istruzione e Politiche Giovanili

OBIETTIVI GENERALI 2016

1 Definizione delle modalita di archiviazione cartacea ed informatica degli atti provenienti dai
flussi e dagli archivi storici dei vari settori

2 Obiettivi di mandato del sindaco, ricognizione in vista della relazione di metd mandato
INDICATORI ATTIVITA
Rif. Indicatori attivita
Obiettivo
1 - Archiviazione dei documenti provenienti dai flussi in formato digitale

- Gestione degli archivi cartacei e loro razionalizzazione
- Individuazione di modalita condivise di archiviazione

- Predisposizione di futuri sviluppi basati sulla ulteriore digitalizzazione

2 - Incontri tra il Sindaco e i singoli Responsabili di Settore
- Ricognizione dell'attualita e della realizzazione degli obiettivi di mandato

- Realizzazione, da parte di ciascun Responsabile di Settore, di una relazione relativa alla
ricognizione degli obiettivi di mandato e ipotesi di aggiornamento in vista della relazione di meta
mandato

Per quanto riguarda gli obiettivi generali previsti si evidenzia che sono stati realizzati gli elementi
elencati negli indicatori di attivita.

Obiettivi settoriali 2016

Per quanto concemne gli obiettivi settoriali si evidenzia che sono stati raggiunti quelli relativi all'anno di
competenza e pil precisamente:

1) Collaborazione con la Fondazione San Pellegrino per aumentare |'offerta formativa sul
territorio

Nel piano dell'offerta formativa del corrente anno scolastico delle scuole infanzia comunali & stato inserito, a
pag. 3, il progetto che & il frutto della collaborazione tra il Comune di Misano Adriatico e la fondazione “San
Pellegrino™: <<Da una forte sinergia con la Fondazione Universitaria "San Pellegrino” e piti precisamente
con il loro Liceo Linguistico, & nato un progetto di apprendimento della lingua inglese nelfa scuola infanzia
che coinvolge i bambini di 5 anni in 5 incontri denominato “Let’s have fun an learn English together!”.

il percorso verra gestito dagli alunni del Liceo Linguistico supervisionati dal Coordinamento Pedagogico
comunale e dalla Prof. Cilla del Liceo stesso. Il percorso prevede “lezioni” relative all'alfabeto, ai numeri, ai
colori, ai vestiti e alla famiglia.>>

[l 2016 si & concluso con la predisposizione del calendario di incontri da effettuarsi nelle scuole infanzia
comunali e con la definizione di due incontri formativi a cura del Coordinamento Pedago%ico Comunale
(Bagli e Belmonte) con gli studenti del Liceo.

2) Realizzazione di uno strumento per I'Osservazione dei bambini

Nel 2016 si & concluso il percorso di realizzazione di uno strumento di osservazione innovativo denominato
“Linee guida per l'osservazione del bambino” che risulta uno dei primi strumenti osservativi della fascia
di eta 0/6 anni, costruito insieme da educatrici di nido e insegnanti di scuola infanzia.

La complessita dello strumento ha fatto emergere la necessita di una ulteriore "taratura” come & emerso dal
suo primo utilizzo. Lo strumento & stato utilizzato per le prime osservazioni nel 2016 e nel 2017 diventera
elemento essenziale del percorso formativo delle istituzioni comunali 0/6 anni.

IL RE§PONSABILE DI ORE

gio Belmot
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Ai Responsabili di settore

LORO SEDI

Oggetto: Richiesta di integrazioni sul raggiungimento obiettivi 2016 - risposta -
Il dott. Paolo Braccini in occasione della valutazione sul raggll-l_ﬂg'm‘?nto d_egll °b'9t.""%
del PDO 2016 ha chiesto alcune precisazioni in merito ad alcuni punti meglio dettagliati
nel prosieguo.

In relazione allo Statuto che prevede che il segretario qomunale_coordlnl Ijatt!wta_\ dei
capisettore ed in assenza dello stesso, di cui il sottoscritto esercita le funzioni, giusta
disposizione del sindaco, ho chiesto ai capisettore di fornirmi gli elementi per formulare
una risposta unica e coordinata ai cortesi rilievi dellOIV.

Preliminarmente comunico formalmente allOIV, e agli altri destinatari, che il Revisore,
con provvedimento n. 21/2016 del 27/12/2016 aveva espresso parere favorevole alla
costituzione del fondo delle risorse decentrate per I'anno 2016 (allego copia). Per quanto
riguarda i rilievi:

Alberto Gerini ha comunicato:

OBIETTIVO 1: Indicare il nome delle strade e delle piazze per le quali & stata effettuata
nel 2016 la messa in sicurezza straordinaria

o Via Leoncavallo, Via Baracca, via Elli Bandiera, via La Marmora, ecc.

OBIETTIVO 3: Indicare il nome delle scuole per le quali & stata svolta nel 2016 T'indagine
diagnostica

o Scuola Infanzia Statale "Arcobaleno", Scuola Elementare Gabelli loc. Celfla

Alberto Rossini ha comunicato:

OBIETTIVO 1: Indicare la data e gli estremi dell'atto di approvazione del PAES e le
azioni attuate nel 2016 del PAES stesso.

o Approvazione 03/03/2016 del di CC n.4 - Sostituzione di due autocarri leggeri con
autocarri Piaggio Porter 1,7 ton Multitech benzina Euro 6; L _

o Awvio dello Sportello Energia presso il SUAF, con seminario di formazione del
personale addetto (01/12/2016),

o Partecipazione al bando Por FSER per I'e
dello sport di via Rossini, deliberazione di G

fficientamento energetico del palazzetto
junta Comunale n. 94 del 28/07/2016.



OBIETTIVO 2: Indicare la data ed estremi del Decreto emesso:

o provvedimento conclusivo n.756 del 21 01 2017 (conferenza dei servizi svolta
presso il MIT il 10 marzo e il 21 aprile 2016 e parere della Giunta della RER
emesso in data 13 giugno 2016

OBIETTIVO 4: Indicare la data ed estremi del Verbale del primo tavolo di negoziazione.

o 27 ottobre 2016, verbale pubblicato sul sito del progetto Misano in Comune e sulla
pagina Facebook

Aleandro Carboni ha comunicato:

OBIETTIVO 1: Indicare cosa ¢ stato fatto nel 2016 rispetto al programma in attesa delle
autorizzazioni ANAS e se non & stato fatto nulla come mai non & stato modificato
'obiettivo?

o Solo in data 29/3/2017 é pervenuta, da parte dellANAS, invece del nulla osta che
era previsto, la richiesta di ulteriori documenti tra cui gli elaborati grafici con indicate
le planimetrie, in scala adeguata, relative al posizionamento delle opere da
installare. Gli elaborati sono quasi pronti e appena saranno in possesso della PM
verranno inviati. In alternativa sulla SS.16. la Polizia Municipale si é adoperata e si
sta adoperando con altri strumenti elettronici di rilevamento quali EVO, autovelox
ed etilometro in particolare nelle notti tra il sabato e domenica al fine di contrastare
il fenomeno dell'abuso dell'alcool, eccessiva velocita e passaggio con il rosso dei
relativi semafori. Agli atti dell’'ufficio sono disponibili sia il carteggio con ANAS che
quello con gli uffici comunali che devono predisporre gli elaborati tecnici.

Rita Simoncelli ha comunicato:

OBIETTIVO 1: Indicare la data ed estremi

- dell'atto di conclusione della variante parziale 30 al PRG,

- dell'atto di predisposizione della variante specifica n. 31

- dellatto di predisposizione della variante relativa ai comparti di Misano Monte o
guando si pensa di predisporla

o & stato concluso l'iter amministrativo reflativo alla variante parziale 30 al vigente
PRG, giusta deliberazione di Consiglio Comunale n.39 del 28.07.2016, e sono stati
espletati gli adempimenti conclusivi;

o & stata adottata la Variante Parziale 31 al vigente PRG, giusta deliberazione di
Consiglio Comunale n.40 del 28.07.2016 e sono stati svolti i vari adempimenti
amministrativi (deposito, pubblicazione, richieste pareri, ecc.);

o & stato adottato il Piano Particolareggiato di iniziativa pubblica relativo al Comparto
C2-17 in variante al PRG (V.P. 32) e sono stati svolti i vari adempimenti
amministrativi  (deposito, pubblicazione, richieste pareri, ecc.) come da
deliberazione di CC n.42 del 28.07.2016

Per quanto riguarda gli obiettivi generali/comuni:

OBIETTIVO SCHEDA GENERALE: Indicare le attivita realizzate per il raggiungimento
dei punti 1 (definizione della modalita di archiviazione) e 2 (ricognizione di quanto fatto



o Peril punto 1: e stata conclusa la convenzione con il PARER e si sono cominciati a
versare in modalita telematica ed automatica: il registro di protocollo, le fatture, i
contratti e, su altra piattaforma, gli atti dello SUAP. Sono avviate le procedure per lo
sportello  dell’edilizia, acquisendo un gestionale apposito in fase di
implementazione. Sono stati avviati degli studi per il versamento dello storico sia
digitale che cartaceo scansionato.

o Per il punto 2: Nella redazione del DUP e della nota di aggiornamento é stato prima
collegato ai vari capitoli lo “spacchettamento” del programma di mandato che aveva
gestito I'OIV. Con il primo aggiornamento si € provveduto ad analizzare e
modificare, al bisogno, e a creare nuovi e diversi obiettivi di mandato. In questi
giorni il sindaco ha impegnato la struttura ad un ulteriore sforzo organizzativo per gli
obiettivi degli ultimi 18 mesi di mandato.

Rimango a disposizione per ulteriori modifiche o correzioni.
Saluti.
Il vicesegretario comunale

T 4o (Dr. Agostino Pasquini)

ALLEGATO copia verbale n. 21/2016 del Revisore






