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1. PREMESSA 
 

Il rendiconto della gestione costituisce il momento conclusivo di un processo di programmazione e controllo che trova la sintesi 
finale proprio in questo documento contabile. 
Se, infatti, il Documento unico di programmazione ed il bilancio di previsione rappresentano la fase iniziale della programmazione 
gestionale, nella quale l'amministrazione individua le linee strategiche e tattiche della propria azione di governo, il rendiconto della 
gestione costituisce la successiva fase di verifica dei risultati conseguiti, necessaria al fine di esprimere una valutazione di efficacia 
dell’azione condotta. 

 
Nello stesso tempo il confronto tra il dato preventivo e quello consuntivo riveste un'importanza fondamentale nello sviluppo della 
programmazione, costituendo un momento virtuoso per l'affinamento di tecniche e scelte da effettuare. 
E' facile intuire, dunque, che i documenti che sintetizzano tali dati devono essere attentamente analizzati per evidenziare gli 
scostamenti riscontrati e comprenderne le cause, cercando di migliorare le performance dell’anno successivo. 

 
Le considerazioni sopra esposte trovano un riscontro legislativo nelle varie norme contenute nel D.Lgs. 18/08/00, n. 267 (Testo 
unico delle leggi sull’ordinamento degli enti locali), norme che pongono in primo piano la necessità di un’attenta attività di 
programmazione e di un successivo lavoro di controllo, volto a rilevare i risultati ottenuti in relazione all’efficacia dell’azione 
amministrativa, all’economicità della gestione e all’adeguatezza delle risorse impiegate. 

 
 

La relazione sulla gestione 2023 qui presentata si propone, pertanto, di valutare l'attività svolta nel corso dell'anno in evidenza le 
variazioni intervenute rispetto ai dati di previsione.
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2.  Il risultato della gestione 
 

L’esercizio 2023 si chiude con un avanzo di amministrazione di € 4.537.072,46, così determinato: 
 

 

 GESTIONE 

Residui Competenza TOTALE 

 Fondo cassa al 1° Gennaio      12.946.733,79
 RISCOSSIONI ( + )  1.835.071,85 18.449.342,67  20.284.414,52
 PAGAMENTI ( - )  4.812.166,25 18.625.926,61  23.438.092,86
 SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE ( = )    9.793.055,45
 PAGAMENTI per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre ( - )    0,00
 FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE ( = )    9.793.055,45
 RESIDUI ATTIVI ( + )  2.043.728,54 3.085.256,05  5.128.984,59
    di cui residui attivi incassati alla data del 31/12 in conti postali e bancari in at-
tesa del riversamento nel conto di tesoreria principale 

  0,00 330.372,24  330.372,24

   di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della stima del di-
partimento delle finanze 

  0,00 0,00  0,00

 RESIDUI PASSIVI ( - )  1.279.831,51 4.754.831,95  6.034.213,46
 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI ( - )    381.511,17
 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE ( - )        3.969.242,95
 FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER INCREMENTO ATTIVITA' FINAZIA-
RIE 

( - )    0,00
 RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE  (A) ( = )     4.537.072,46

 

 

2019 2020 2021 2022 2023

Risultato d'amministrazione (A) 4.009.267,96 6.560.053,63 5.282.016,74 6.290.706,39 4.537.072,46

Composizione del risultato di amministrazione:

Parte accantonata (B) 1.531.364,61 1.832.350,95 1.917.988,00 1.637.519,00 1.828.319,00

Parte vincolata (C ) 297.856,60 2.433.103,23 1.724.997,21 1.109.766,74 974.884,69

Parte destinata agli investimenti (D) 285.437,47 891.742,15 771.741,71 831.833,86 482.305,87

Parte disponibile (E= A-B-C-D) 1.894.609,28 1.402.857,30 867.289,82 2.711.586,79 1.251.562,90

Evoluzione del risultato di amministrazione

 
 
  



 

 

5 

 

L’avanzo di € 4.537.072,46 è così composto: 

 

FONDI ACCANTONATI 
 per €. 990.000,00 da fondi accantonati a Fondo crediti di dubbia esigibilità. Si tratta di alcuni crediti di dubbia esigibilità 

riguardanti prevalentemente crediti di tipo tributario di parte corrente; 
 per € 187.800,00 da fondi accantonati per rischi contenzioso per eventuale soccombenza su contenziosi in essere; 
 per € 22.000,00 da fondi accantonati per perdite società partecipate (nel 2022 la partecipata S.I.S ha avuto una perdita che 

non è stata ripianata) 
 per € 180.000,00 da fondi accantonati per aumenti contrattuali previsti dal nuovo CCNL; 
 per €   16.319,00 da fondi accantonati per indennità di fine mandato del sindaco; 
 per €   85.000,00 da fondi accantonati per oneri futuri; 
 per €  325.200,00 da fondi accantonati per passività potenziali (dei quali gli importi maggiori riguardano possibili rimborsi del 

concessionario della riscossione coattiva per quote dichiarate inesigibili, possibili rimborsi di permessi di costruire ) 
 

FONDI VINCOLATI 
 per €   275,00 pari al10% dei proventi da alienazioni vincolati all’estinzione anticipata di mutui 
 per € 16.383,41 da fondo innovazione ufficio tecnico 
 per € 32.733,09 per contributo a sostegno politiche abitative (inquilini morosi incolpevoli) 
 per € 33.698,63 per contributo  regionale per integrazione studenti certificati l.104/92 
 per € 111.132,36 per fondi PNRR per la digitalizzazione 
 per €   662,20 per contributo regionale per accessibilità spiagge per disabili 
 per € 780.000,00 da fondi vincolati per realizzazione opere pubbliche 

 € 150.000,00 per manutenzione strade  
 € 130.000,00 per acquisto beni archivio comunale  
 € 60.000,00 per segnaletica ecovia del mare  
 € 115.000,00 per manutenzione straordinaria arredi urbani - parapetti stazione   
 € 120.000,00  per ampliamento centro di quartiere misano monte  
 € 15.000,00  per parcheggi   
 € 20.000,00  per acquisto tabelloni elettorali  
 € 20.000,00 per impianti elettrici per mercatini  
 € 150.000,00  per progetto riqualificazione asse commerciale via repubblica  

 

FONDI DESTINATI 
 per €   482.305,87 applicabili a spese di investimento 
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3. Verifica degli Equilibri di Bilancio 
 
Equilibrio di parte corrente 
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Equilibrio di parte capitale 
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Equilibrio complessivo 
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4. Confronto tra previsioni iniziali, definitive e rendiconto 
Dall’analisi delle previsioni iniziali di bilancio, delle previsioni definitivamente assestate e degli accertamenti/impegni assunti, si ricava il seguente 
raffronto: 
 

ENTRATE 
Previsione 

 inziale 
A 

Previsione  
definitiva 

B 

% Scost. 
C=B/A 

Accertamenti 
D 

% Rea-
lizzo 

E=D/B 

Riscossioni 
F 

Residuo 
G=D-F 

Avanzo 0,00 4.595.970,51 0,00 0,00       
Fondo Pluriennale Vincolato per spese correnti 302.343,02 325.570,64 107,68         
FPV per spese in conto capitale 0,00 4.011.772,51 0,00         
Titolo I - Entrate tributarie 7.812.000,00 8.063.471,95 103,22 8.570.875,57 106,29 7.426.444,83 1.144.430,74 

Titolo II - Trasferimenti correnti 1.523.769,65 2.047.218,61 134,35 1.963.071,15 95,89 1.544.796,03 418.275,12 

Titolo III - Entrate extratributarie 5.060.105,96 5.236.905,48 103,49 5.592.026,61 106,78 4.916.322,66 675.703,95 

Titolo IV - Entrate in conto capitale 5.107.661,36 5.633.906,33 110,30 1.879.913,51 33,37 1.069.577,11 810.336,40 

Titolo V - Riduzione Attività finanziaria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VI - Accensione mutui 1.600.000,00 200.000,00 12,50 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo VII - Anticipazioni di tesoreria 3.700.000,00 3.700.000,00 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Titolo IX - Servizi contro terzi 4.014.500,00 5.014.500,00 124,91 3.528.711,88 70,37 3.492.202,04 36.509,84 

Totale 29.120.379,99 38.829.316,03 133,34 21.534.598,72 55,46 18.449.342,67 3.085.256,05 
 
 

SPESE 
Previsione 

inziale 
A 

Previsione 
definitiva 

B 

% Scost. 
C=B/A 

Impegni 
D 

% Realizzo 
E=D/B 

Pagamenti 
F 

Residuo 
G=D-F 

Titolo I - Spese correnti   14.709.349,85  15.820.603,89  107,55  14.076.773,70  88,98  10.907.556,23  .169.217,47  
Titolo II - Spese in conto capitale   6.107.661,36  13.497.888,42  221,00     4.978.956,99  36,89  3.611.972,25  1.366.984,74  
Titolo III - Incremento di attività finanziarie                     -    -           -                      -   -                        -                    -   
Titolo IV - Rimborso dei prestiti 588.868,78  796.323,72  135,23    796.315,99  100,00  796.315,99                   -   
Titolo V - Chiusura anticipazione ricevute da tesorerie     3.700.000,00  3.700.000,00  100,00                     -   -                        -                    -   
Titolo VII - Spese per conto terzi     4.014.500,00  5.014.500,00  124,91  3.528.711,88  70,37  3.310.082,14  218.629,74  
Totale   29.120.379,99  38.829.316,03  133,34  23.380.758,56  60,21  18.625.926,61  4.754.831,95  
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5. LE ENTRATE 
La seguente tabella riporta gli accertamenti di competenza delle entrate registrati negli ultimi quattro anni e ne evidenzia la composizione per titoli con 
l’incidenza percentuale di ogni titolo sul totale: 
 

Descrizione 2021 % 2022 % 2023 % 

 Titolo I - Entrate tributarie 7.725.056,82  30,25 8.377.932,86  29,48 8.570.875,57  28,13
 Titolo II - Trasferimenti correnti 2.663.939,40  10,43 2.402.916,84  8,45 1.963.071,15  6,44
 Titolo III - Entrate extratributarie 4.812.392,26  18,85 5.958.696,46  20,96 5.592.026,61  18,35
 ENTRATE CORRENTI 15.201.388,48  59,53 16.739.546,16  58,89 16.125.973,33  52,93
 Titolo IV - Entrate in conto capitale 2.192.656,44  8,59 2.024.218,74  7,12 1.879.913,51  6,17
 Titolo V - Riduzione Att. finanziaria  0,00  0,00 904.180,58  3,18  0,00  0,00
 Titolo VI - Accensione mutui  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
 ENTRATE IN CONTO CAPITALE 2.192.656,44  8,59 2.928.399,32  10,30 1.879.913,51  6,17
 Titolo VII – Anticip. di tesroreria  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00
 Titolo IX - Servizi contro terzi 2.018.462,16  7,90 2.223.521,29  7,82 3.528.711,88  11,58
 TOTALE ACCERTAMENTI 19.412.507,08  76,02 21.891.466,77  77,02 21.534.598,72  70,68
 Avanzo di amministrazione 3.979.865,33  15,58 2.622.632,91  9,23 4.595.970,51  15,08
 FPV di entrata 2.144.279,48  8,40 3.909.637,26  13,75 4.337.343,15  14,24
 Totale entrate 25.536.651,89 28.423.736,94 30.467.912,38

 

0,00

5.000.000,00

10.000.000,00

15.000.000,00

20.000.000,00

25.000.000,00

30.000.000,00

35.000.000,00
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5.1 Le entrate tributarie 

La gestione delle entrate tributarie rileva il seguente andamento: 
 

Descrizione 
Previsioni 

iniziali 
(A) 

Previsioni  
Definitive 

(B) 

% Scost. 
(C=B/A) 

Accertamenti 
(D) 

% di Realizzo 
(E=B/D) 

Riscossioni 
(F) 

Residui da 
 Riportare 
(G=D-F) 

 Imposta municipale propria 5.971.500,00 6.100.500,00  102,16 6.432.215,22  105,44 5.297.074,57 1.135.140,65
 Addizionale comunale IRPEF 530.000,00 580.000,00  109,43 686.599,30  118,38 680.362,05  6.237,25
 Imposta di soggiorno 460.000,00 492.000,00  106,96 497.955,57  101,21 497.805,57  150,00
 Recupero evasione TARI  70.000,00  71.500,00  102,14 134.463,36  188,06 134.107,36  356,00
 Recupero evasione TASI  10.000,00  10.000,00  100,00  10.000,00  100,00  7.815,41  2.184,59
 Altre imposte, tasse e proventi   
. 

 500,00  3.789,83  757,97  3.960,00  104,49  3.960,00  0,00
 Fondi perequativi dallo Stato 770.000,00 805.682,12  104,63 805.682,12  100,00 805.319,87  362,25
 TOTALE 7.812.000,00 8.063.471,95  1,03 8.570.875,57  106,00 7.426.444,83 1.144.430,74

 
Recupero evasione: 

 
L’ente sta procedendo ad effettuare le attività di verifica e controllo ai fini della lotta all’evasione e al recupero del non riscosso per le entrate di propria 
competenza. 

 
FCDE

Rendiconto 
2023

Recupero evasione IMU 933.098,58 727.206,24 190.000,00 

Recupero evasione TARSU/TIA/TARES 134.463,36 134.107,36 0,00 

Recupero evasione TASI 10.000,00 7.815,41 2.000,00 

TOTALE 1.077.561,94 869.129,01 192.000,00 

Accertamenti Riscossioni
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5.2 I trasferimenti 

 
La gestione relativa ai trasferimenti evidenzia il seguente andamento: 

 

Descrizione 

Previsioni 
iniziali 

(A) 

 

Previsioni 
Definitive 

(B) 

% Scost. 
(C=B/A) 

Accertamenti 
(D) 

% di 
Realizzo 
(E=B/D) 

Riscossioni 
(F) 

Residui da 
Riportare 
(G=D-F) 

Trasferim. correnti da Amministraz. CENTRALI 392.537,18 729.508,33 
 

185,84 752.661,52 103,17 
 

715.190,22 37.471,30 
 

Trasferimenti correnti da Amministraz. LOCALI 603.492,47 789.970,28 
 

130,90 715.794,05 90,61 
 

414.790,99 301.003,06 
 

Trasferimenti correnti da Famiglie 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 
 

Sponsorizzazioni da imprese 8.540,00 8.540,00 
 

100,00 8.540,00 100,00 
 

8.540,00 0,00 
 

Altri trasferimenti correnti da imprese 519.200,00 519.200,00 
 

100,00 486.075,58 93,62 
 

406.274,82 79.800,76 
 

Trasferimenti correnti dall'UE 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 0,00 
 

0,00 0,00 
 

TOTALE 

 

1.523.769,65 2.047.218,61 
 

134,35 1.963.071,15 0,96 
 

1.544.796,03 418.275,12 
 

 
5.2.1 Trasferimenti Statali 

 
I trasferimenti erariali nel 2023 ammontano complessivamente a €    1.243.930,62 e sono così  suddivisi: 

 
FONDO DI SOLIDARIETA COMUNALE (AL NETTO RECUPERI E DETRAZIONI) 805.319,87 
CONTRIBUTI NON FISCALIZZATI DA FEDERALISMO MUNICIPALE 8.450,79 
CONTRIBUTI SPETTANTI PER FATTISPECIE SPECIFICHE DI LEGGE 378.065,57 
ALTRE EROGAZIONI DI RISORSE CHE NON COSTITUISCONO TRASFERIMENTI ERARIALI 2.452,33 
TRASFERIMENTI COMPENSATIVI 49.642,06 
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5.2.2 Trasferimenti Regionali e Provinciali 
 

I trasferimenti regionali e provinciali in parte corrente sono stati pari ad euro 623.156,05 e sono così suddivisi: 
 

Descrizione IMP ACC 

CONTRIBUTO FRNA - PROGETTO "ACCOMPAGNAMENTI SOCIALI DISTRETTUALI" 179.983,25 

CONTRIBUTO PROVINCIALE  PER MANIFESTAZIONI TURISTICHE E SPORTIVE 60.000,00 

CONTRIBUTO REG.LE RIQUALIFICAZIONE SERVIZI PER L'INFANZIA- PROGETTO 0-6 59.254,20 

CONTRIBUTO DA "DESTINAZIONE TURISTICA ROMAGNA " PER INIZIATIVE TURISTICHE 55.000,00 

CONTRIBUTO FONDO REGIONALE PROGETTI  PER LA NON AUTOSUFFICIENZA 45.023,17 

CONTRIBUTO REGIONALE GESTIONE UFFICI I.A.T. (L.R. 7/1998) 36.000,00 

CONTRIBUTO  REGIONALE PER INTEGRAZIONE STUDENTI CERTIFICATI L.104/92 33.698,63 

CONTRIBUTO REGIONALE FONDO SOCIALE PER L'ACCESSO ALLE ABITAZIONI 23.460,00 

CONTRIBUTO REGIONALE PER ABBATTIMENTO RETTE ASILO NIDO 22.159,16 

CONTRIBUTO REGIONALE PROGETTO"CONCILIAZIONE CENTRO ESTIVO" 19.089,62 

CONTRIBUTO REG.LE L.R. 1/2000 ASILO NIDO 17.585,31 

CONTRIBUTO REGIONALE  PER PIANI DI ZONA (L.328/2000) - SERVIZI DIVERSI ALLA PERSONA 14.253,65 

CONTRIBUTO PROVINCIALE PER INTEGRAZIONE SCOLASTICA (HANDICAP) 13.488,63 

CONTRIBUTO REGIONALE PER ABBATTIMENTO RETTE  NIDI PRIVATI / CONVENZIONATI 12.510,95 

CONTRIBUTI  REGIONALI PER PROGETTI  PARTECIPATIVI 12.250,00 

CONTRIBUTO DISTRETTUALE A SOSTEGNO DEI NUCLEI FAMILIARI 9.890,00 

CONTRIBUTO REGIONALE  LOTTA ALLA ZANZARA TIGRE E PREVENZIONE CHIKUNGUNYA 9.509,48 
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5.3 Le entrate extratributarie 
 

La gestione relativa alle entrate tributarie ha registrato il seguente andamento: 
 

Descrizione 
 

Previsioni 
iniziali (A) 

 

Previsioni 
Definitive 

(B) 

 

 
% Scost. 

(C=B/A) 
 

 
Accertamenti 

(D) 
 

% di 
Realizzo 
(E=B/D) 

 

 
Riscossioni 

(F) 
 

Residui da 
Riportare 
(G=D-F) 

 Entrate dalla vendita e 
dall'erogazione di servizi 1.603.759,51 1.628.167,38 101,52 1.680.628,85 103,22 1.582.365,71 98.263,14

Proventi derivanti dalla gestione 
dei beni 917.315,15 901.754,26 98,30 1.005.096,07 111,46 790.465,20 214.630,87

Entrate da famiglie derivanti 
dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e 
degli illeciti 

1.686.000,00 1.789.800,00 106,16 2.069.603,91 115,63 1.822.043,92 247.559,99

Entrate da Imprese derivanti 
dall'attività di controllo e 
repressione delle irregolarità e 
degli illeciti 

222.000,00 234.693,00 105,72 310.640,77 132,36 254.428,62 56.212,15

Altri interessi attivi 0,00 984,87 0,00 1.004,31 101,97 291,96 712,35
Entrate derivanti dalla 
distribuzione di dividendi 229.000,00 232.754,00 101,64 138.808,00 59,64 138.808,00 0,00

Rimborsi in entrata 111.352,47 114.238,52 102,59 119.116,38 104,27 82.577,78 36.538,60

Altre entrate correnti n.a.c. 290.678,83 334.513,45 115,08 267.128,32 79,86 245.341,47 21.786,85

TOTALE 5.060.105,96 5.236.905,48 103,00 5.592.026,61 1,07 4.916.322,66 675.703,95
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5.4 Le entrate da alienazioni, trasferimenti e riscossioni di crediti 
 

La gestione relativa alle entrate del titolo IV evidenzia il seguente andamento: 
 

Descrizione 
Previsioni 

iniziali 

(A) 

Previsioni 
Definitive 

(B) 

% Scost. 
(C=B/A) 

 

Accertamenti 
(D) 

% di Realizzo 
(E=B/D) 

 

Riscossioni 
(F) 

Residui da Riportare 

(G=D-F) 

Contributi agli investimenti da 
amministrazioni pubbliche 

2.233.200,36 4.316.250,53 193,28 1.378.024,99 31,93 573.736,46 804.288,53 
 

Contributi agli investimenti da Famiglie 0,00 3.000,00 0,00 3.000,00 100,00 0,00 
 

3.000,00 
 

Contributi agli investimenti da Imprese 313.000,00 313.000,00 100,00 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 
 

Contributi agli investimenti da Istituzioni 
Sociali Private 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 
 

Contributi agli investimenti dall'Unione 
Europea e dal Resto del Mondo 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Alienazione di beni materiali 25.000,00 420.000,00 1.680,00 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 
 

Cessione di Terreni e di beni materiali 
non prodotti 

1.843.000,00 74.943,23 4,0 2.750,00 3,67 2.750,00 
 

0,00 
 

Alienazione di beni immateriali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

0,00 
 

Permessi da costruire 693.461,00 495.461,00 71,45 480.726,77 97,03 477.678,90 3.047,87 

Altre entrate in conto capitale n.a.c. 0,00 11.251,57 0,00 15.411,75 136,97 15.411,75 
 

0,00 
 

TOTALE 5.107.661,36 5.633.906,3 110,0 1.879.913,5 0,3 1.069.577,11 810.336,40 

 
I proventi degli oneri di urbanizzazione sono stati accertati per un importo Euro 480.726,77 e sono stati interamente destinati al finanziamento degli investimenti. 
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6. LE SPESE 
La seguente tabella riporta gli impegni di competenza delle spese registrati negli ultimi quattro anni e ne evidenzia la composizione per titoli con l’incidenza 
percentuale di ogni titolo sul totale: 

 

Descrizione 2021 % 2022 % 2023 % 

 Titolo I - Spese correnti 13.589.963,45  72,77 14.417.543,48  70,01 14.076.773,70  60,21 
 Titolo II - Spese in c/capitale  2.333.125,54  12,49 3.326.236,82  16,15 4.978.956,99  21,30 
 Titolo III - Spese incremento attività finanziarie  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 
 Titolo IV - Spese per rimborso prestiti  733.399,42  3,93  627.683,86  3,05  796.315,99  3,41 
 Titolo V - Chiusura di anticipazioni tesoriere  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 
 Titolo VII - Spese per servizi per c/terzi  2.018.462,16  10,81 2.223.521,29  10,80 3.528.711,88  15,09 
 TOTALE 18.674.950,57 20.594.985,45  23.380.758,56  100,00 
 Totale spese 18.674.950,57  100,00 20.594.985,45  100,00 23.380.758,56  100,00 
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6.1 Le spese correnti 
 

Le spese correnti sono rappresentate dal titolo I e comprendono tutte le spese di funzionamento dell’ente, ovvero quelle spese necessarie alla 
gestione ordinaria dei servizi, del patrimonio, ecc. 

 

Descrizione 2021 2022 2023 
101  redditi da lavoro dipendente   4.307.588,00  4.671.118,09  4.618.731,01 
102  imposte e tasse a carico ente   273.994,11  302.348,11  278.913,02 
103  acquisto di beni e servizi   5.318.309,99  6.528.432,57  6.652.416,58 
104  trasferimenti correnti   2.880.873,87  2.164.620,81  1.669.259,18 
105  trasferimenti di tributi   0,00  0,00  0,00 
106  fondi perequativi   0,00  0,00  0,00 
107  interessi passivi   336.294,71  328.337,33  373.560,62 
108  altre spese per redditi da capitale   0,00  0,00  0,00 
109  rimborsi e poste correttive delle entrate   35.574,46  40.291,99  105.554,88 
110  altre spese correnti   437.328,31  382.394,58  378.338,41 

 TOTALE    13.589.963,45  14.417.543,48  14.076.773,70 
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6.1.1 Riepilogo spese correnti per Macroaggregati 
 

Il riepilogo complessivo degli impegni di spesa corrente nell’anno 2022 suddiviso per  Macroaggregati è il seguente: 
 

MACROAGGREGATO 
Previsioni 

iniziali 
Previsioni 
definitive 

Impegni 
di cui finanziati 

da FPV 
Economie 

di cui Economie 
da FPV 

1  Redditi da lavoro dipendente  5.049.294,55  5.055.868,49  4.618.731,01  244.645,11  437.137,48  -40.160,42 
2  Imposte e tasse a carico dell'ente  320.540,42  338.523,53  278.913,02  14.249,58  59.610,51  -3.321,91 
3  Acquisto di beni e servizi  6.374.950,39  7.107.595,23  6.652.416,58  2.069,37  455.178,65  -4.887,48 
4  Trasferimenti correnti  1.694.295,39  1.880.301,84  1.669.259,18  0,00  211.042,66  -16.236,77 
7  Interessi passivi  334.923,76  373.910,32  373.560,62  0,00  349,70  0,00 
9  Rimborsi e poste correttive delle entrate  27.500,00  120.971,65  105.554,88  0,00  15.416,77  0,00 

10  Altre spese correnti  907.845,34  943.432,83  378.338,41  0,00  565.094,42  0,00 
   TOTALE  14.709.349,85  15.820.603,89  14.076.773,70  260.964,06  1.743.830,19  -64.606,58 
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6.1.2 La spesa del personale 
 

La dotazione organica risulta determinata sulla base dei seguenti atti: 

 Delibera G.C n. 135 del 25/11/2022 ad oggetto “Piano triennale fabbisogni di personale (PTFP) 2023 - 2025 e approvazione della dotazione 
organica” e successive modifiche con GC n. 83 del 11/08/2023. 

 
Limiti di spesa 
 
Si riporta di seguito il rispetto del limite di cui all’art. 1 comma 557 della Legge di bilancio 2007: 

Media 2011/2013 

Spese macroaggregato 1 - Redditi da lavoro dipendente 4.997.809,76 4.618.731,01
Spese macroaggregato 3 - Acquisto di beni e servizi 31.151,71 0,00
Irap macroaggregato 2 - Imposte e tasse a carico dell'ente 264.175,47 230.380,09
Spese macroaggregato 9 - Rimborsi ad enti per spese pers. 8.400,00 24.000,00

Totale spese di personale (A) 5.301.536,94 4.873.111,10
(-) Componenti escluse (B) 292.585,93 715.066,59
(=) Componenti assoggettate al limite di spesa A-B 5.008.951,01 4.158.044,51

(ex art. 1, comma 557, legge n. 296/ 2006 

Rendiconto 2023

 
 

La gestione del personale negli ultimi anni ha avuto il seguente andamento: 
  

2020 2021 2022 2023 
Dipendenti al 31/12  

108 
 

115 
 

118 
 

119 
Spesa del personale (competenze + oneri)  

4.194.690,25 
 

4.542.388,18 
 

4.948.115.06 
 

4.873.111,10 
Costo medio dipendente 38.839,72 39.499,03 41.933,18 40.950,51 

Numero di abitanti al 31/12 13.812 13.926 14.063 14.192 

Numero abitanti per dipendente 128 121 119,18 119,26 
Costo del personale pro-capite 303,70 326,18 351,85 343,37 
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6.2 Le spese in conto capitale: gli investimenti 

Analizzando gli interventi realizzati per le singole MISSIONI, otteniamo il seguente prospetto: 

MISSIONI 
Tributi in conto ca-

pitale a carico 
dell'ente 

Investimenti fissi 
lordi e acquisto di 

terreni 

Contributi agli investi-
menti 

Altri trasferimenti 
in conto capitale 

Altre spese in 
conto capitale 

Totale 
SPESE IN CONTO CAPITALE 

1 - Servizi istituzionali e generali e di gestione          -     273.399,33          -                 -          283.743,24   

3 - Ordine pubblico e sicurezza          -     59.653,89              -          101.424,35   
4 - Istruzione e diritto allo studio          -     123.506,98              -          269.103,05   
5 - Tutela e valorizzazione dei beni e attività culturali          -     5.995,08           27.007,14   
6 - Politiche giovanili, sport e tempo libero          -     633.767,78          -                 -          424.398,20   
7 - Turismo          -     1.555,50            5.248,44   
8 - Assetto del territorio ed edilizia abitativa          -     1.609,50          -      95.534,26   97.143,76   
9 - Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente          -     188.877,88          -                 -          262.340,62   
10 - Trasporti e diritto alla mobilità          -     3.540.661,99          -              -                -       1.613.513,85   
12 - Diritti sociali, politiche sociali e famiglia          -     54.394,80          -                 -          270.629,23   
14 - Sviluppo economico e competitività          -                       -                          -     
16 - Agricoltura, politiche agroalimentari e pesca                    -               -                        -     
TOTALE GENERALE DELLE SPESE          -     4.883.422,73          -              -       95.534,26   4.978.956,99 
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6.3 Le spese per rimborso di prestiti 

L’andamento storico degli ultimi tre anni, mettendo a confronto gli investimenti attivati, le relative fonti di finanziamento nonché il residuo debito 
mutui alla fine di ogni esercizio. 
 

Anno 2021 2022 2023 
Residuo debito (+) 10.665.140,11 9.931.740,69 9.304.056,83  
Nuovi prestiti (+) 0,00 0,00 0,00  
Prestiti rimborsati (-) -733.399,42 -627.683,86 -585.750,26 
Estinzioni anticipate (-)     -210.565,73 
Altre variazioni +/- (da specificare) 0,00 0,00 0,00  

Totale fine anno 9.931.740,69 9.304.056,83 8.507.740,84 
Nr. Abitanti al 31/12 13.926 13.952 14.192 
Debito medio per abitante 713,18 666,86 599,47 

    
Anno 2021 2022 2023 

Oneri finanziari 336.294,71 328.337,33 373.560,62 
Quota capitale 733.399,42 627.683,86 585.750,26  

Totale fine anno 800.679,96 1.069.694,13 959.310,88  
 
Nel corso del 2023 non sono stati assunti mutui ed è stata effettuata l’estinzione anticipata di due mutui utilizzando l’avanzo vincolato per 
un ammontare di debito residuo di  210.565,73 
 
Il trend storico rilevato negli ultimi cinque anni: 

 
 2019 2020 2021 2022 2023 

ASSUNZIONE DI MUTUI € 500,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

ALTRE FORME DI 
INDEBITAMENTO 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

TOTALE RICORSO 
ALL'INDEBITAMENTO 

€ 500,000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
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7. ELENCO DEI PROGETTI FINANZIATI DA PNRR 

 

Intervento 
Legge 
 riferimento 
nativa 

Interventi:  
- attivati 
- da atti-
vare 

Missione/ 
Componente/ 
Linea di intervento 

Termine previsto Importo € 

EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO SCUOLE 
ELEMENTARI 

Legge 160 
2019 art. 1 

commi 29-37 

Attivato 
2022 

M2C4I2.2 
Inizio lavori entro 15/09/2022 e conclusione lavori 
nel 2023 

90.000,00 

EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO SCUOLE 
ELEMENTARI 

Legge 160 
2019 art. 1 

commi 29-37 

Attivato 
2022 

M2C4I2.2 
Inizio lavori entro nel 2023 e conclusione lavori en-
tro il 31/12/2024 

90.000,00 

REALIZZAZIONE NUOVA 
MENSA ISTITUTO COM-
PRENSIVO VIA DON LO-
RENZO MILANI, N.12 -  

  
Attivato nel 
2022 

M4/C1/I1.2 

- Attivazione entro il 31/12/2022 
- Aggiudicazione lavori entro il 31/03/2023 

- Avvio dei lavori entro il 30/06/2023 
- Conclusione lavori entro il 31/12/2025  

1.043.000,00 

HOUSING TEMPORA-
NEO E STAZIONI DI PO-
STA PER LE PERSONE 
SENZA FISSA DIMORA 

  
Attivato nel 

2023 
M5/C2/I1.3.1 31/12/2025 500.000,00 

EFFICIENTAMENTO 
ENERGETICO ANNUALI-
TA' 2024 

  
Da attivare 
2024 

M2C4I2.2 
Inizio lavori entro 15/09/2024 e conclusione lavori 
entro il 31/12/2025 

90.000,00 

DATI E INTEROPERABI-
LITA' COMUNI  

Attivato nel 
2023 

M1C1 I 1.3 Terminato nel 2023 20.344,00 

SERVIZI E CITTADI-
NANZA DIGITALE  

Attivato nel 
2023 

M1C1 I 1.4 In corso  155.234,00 

PIATTAFORMA NOTIFI-
CHE DIGITALI COMUNI  

Attivato nel 
2023 

M1C1 Mis. 1.4.5 Terminato nel 2023 32.589,00 
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8. SERVIZI PUBBLICI 
 

Di seguito si riporta la copertura dei costi dei servizi a domanda individuale con la relativa copertura: 
 

Servizio Entrate Spese %copertura 
Asilo Nido 270.079,26 435.770,94 61,98% 
Refezione scolastica 485.211,32 626.084,96 77,50% 
Centri Estivi 34.917,37 122.440,79 28,52% 
Parchimetri 327.094,98 169.798,01 192,64% 

TOTALE 1.117.302,93 1.354.094,70 82,51% 
 
 

9. LA GESTIONE DI CASSA 
 
Al 31 dicembre 2023 il fondo di cassa finale dell’ente presenta una dotazione di € 9.793.055,45. 
 

Residui Competenza TOTALE 

 Fondo cassa al 1° Gennaio     12.946.733,79
 RISCOSSIONI ( + ) 1.835.071,85 18.449.342,67 20.284.414,52
 PAGAMENTI ( - ) 4.812.166,25 18.625.926,61 23.438.092,86
 SALDO DI CASSA AL 31 DI-
CEMBRE 

( = )   9.793.055,45
 
L’andamento negli ultimi tre anni è stato il seguente 
 

2021 2022 2023

11.288.358,13 12.946.733,79 9.793.055,45

61.178,65 95.000,00 42.405,98

Fondo cassa complessivo al 31.12 

di cui cassa vincolata  
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10. FONDO PLURIENNALE VINCOLATO 

 
Il fondo pluriennale vincolato al 1° gennaio 2023 
Nel bilancio di previsione dell’esercizio è stato iscritto un fondo pluriennale vincolato di entrata dell’importo complessivo di € 
4.337.343,15 così distinto tra parte corrente e parte capitale: 
 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI 325.570,64 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN C/CAPITALE 4.011.772,51 

 
Il fondo pluriennale vincolato costituito in occasione del riaccertamento ordinario 

Con deliberazione della Giunta comunale n. 21 del 08/03/2022 immediatamente eseguibile, di approvazione del riaccertamento 
ordinario dei residui, sono stati reimputati residui passivi non esigibili alla data del 31 dicembre dell’esercizio per i quali, non essendovi 
correlazione con le entrate, è stato costituito il fondo pluriennale vincolato di spesa: 
Il FPV finale spesa 2023 ammonta a  € 4.337.434,15 costituisce un’entrata di pari importo del bilancio di previsione dell’esercizio 2023 
e risulta così suddiviso: 
 

FPV SPESA CORRENTE 381.511,17 
FPV SPESA IN CONTO CAPITALE € 3.969.242,95 
FPV SPESA PER ATTIVITA' FINANZIARIE 0,00 

TOTALE 4.350.754,12 
 
In relazione agli impegni reimputati di parte corrente si precisa che la reimputazione è dovuta a: 
 
Parte corrente 
 

Salario accessorio e premiante  * 329.410,33 
Progetti Ufficio di piano 14.655,00 
Spese per concorsi 2.196,00 
Incarichi legali 35.249,84 
Totale FPV 2023 spesa corrente 381.511,17  
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Parte capitale 
 

Messa in sicurezza strade e piazze           1.199.562,27    
Nuova palestra Centro Sportivo Rossini            705.847,69    
Realizzazione Riccione Tavoleto             448.000,56    
Manutenzione straordinaria - stadio comunale, palazzo dello sport            349.700,00    
Ampliamento cimitero Misano Monte - servizio necroscopico e cimiteriale            236.897,00    
Opere pubbliche di sviluppo territoriale - adeguamento accessibilita'  percorsi ciclopedonali               196.304,00    
Percorsi naturalistici- parchi e servizi per la tutela ambientale            189.562,27    
Manutenzione straordinaria edifici comunali             113.821,90    
Riqualificazione pista di atletica stadio comunale Santamonica              87.450,68    
Incarichi esterni per accastatamenti, frazionamenti              72.234,29    
Acquisto impianti di sorveglianza              71.999,99    
PNRR servizi e cittadinanza digitale              64.135,64    
Manutenzione straordinaria strade , piazze ed arredi               62.723,63    
Progetto lungomare              46.552,94    
PNRR  realizzazione nuova mensa istituto comprensivo              39.675,98    
Manutenzione straordinaria - parchi e servizi per la tutela del verde,              30.927,27    
Acquisizione automezzi - polizia locale              30.000,00    
Rifacimento segnaletica stradale               13.509,35    
Acquisto automezzi                8.000,00    
Ristrutturazione e manutenzione  straordinaria (nuovi punti luce)                2.337,49    
Totale FPV 2023 spesa in conto capitale         3.969.242,95    
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11. LA GESTIONE ECONOMICO PATRIMONIALE 
 

11.1 IL CONTO ECONOMICO 
 

Nel conto economico sono rilevati i componenti positivi e negativi della gestione secondo criteri di competenza economica, rilevati 
dalla contabilità economico patrimoniale, nel rispetto del principio contabile applicato della contabilità economico patrimoniale di cui 
all’Allegato n. 4/3 del D.lgs. 118/2011. 
 
Lo schema è formulato sulla base di un modello a struttura scalare che evidenzia i risultati della gestione caratteristica, finanziaria, 
straordinaria e giunge al risultato economico finale che, nell’esercizio 2023, è stato pari a €  716.744,69.  

 

Voce Descrizione Importo 

A Componenti Positivi della Gestione 15.920.211,34 
B Componenti Negativi della Gestione 15.640.473,61 
A-B Risultato della Gestione Caratteristica 279.737,73 
C Risultato della Gestione Finanziaria -233.748,31 
D Risultato delle Rettifiche dell’Attività Finanziaria 0,00 
E Risultato della Gestione Straordinaria 919.258,91 
A-B+C+D+E Risultato prima delle Imposte 965.248,33 
 Imposte 248.503,64 
 Risultato d’esercizio 716.744,69 
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11.2 LO STATO PATRIMONIALE 
 
Lo stato patrimoniale dimostra la consistenza degli elementi patrimoniali a fine esercizio ed è predisposto nel rispetto del principio contabile 
applicato della contabilità economico patrimoniale di cui all’Allegato n. 4/3 del D.lgs. 118/2011. 
Il patrimonio degli enti locali è costituito dal complesso dei beni e dei rapporti giuridici, attivi e passivi, di pertinenza di ciascun ente. Attraverso 
la rappresentazione contabile del patrimonio è determinata la consistenza netta della dotazione patrimoniale. 
L’attivo è diviso, seguendo il criterio della destinazione del bene rispetto all’attività dell’ente locale, in tre classi principali: le immobilizzazioni, 
l’attivo circolante, i ratei e risconti attivi. Il passivo invece distingue le varie fonti di finanziamento secondo la loro natura in 5 classi principali: 
patrimonio netto, fondi rischi ed oneri, trattamento di fine rapporto, debiti, ratei e risconti passivi. La classificazione delle voci patrimoniali si 
conclude con l’indicazione, nella sola sezione del passivo, dei conti d’ordine che rappresentano scritture di memoria ed informazioni su 
particolari operazioni realizzate nel corso della gestione. 

Riepilogo Voci dello Stato Patrimoniale 
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12. PARTECIPAZIONI 
 

Le partecipazioni in società controllate e partecipate sono valutate in base al “metodo del patrimonio netto” di cui all’art. 2426 n. 4 codice civile. 
Nel caso in cui il valore della partecipazione diventi negativo per effetto di perdite, la partecipazione si azzera. Nell’esercizio in cui non risulti possibile 
acquisire il bilancio o il rendiconto (o i relativi schemi predisposti ai fini dell’approvazione) le partecipazioni in società controllate o partecipate sono 
iscritte nello stato patrimoniale al costo di acquisto o al metodo del patrimonio netto dell’esercizio precedente. 
 
Di seguito si riporta il dettaglio delle partecipazioni detenute dall’Ente: 

 

Tipo Ragione Sociale 
% 

Detenuta 
Patrimonio Netto 

2022 
Valore 2023 

Partecipata AGENZIA MOBILITA' ROMAGNOLA – AMR SRL 
CONSORTILE 

0,2038 3.622.296,00  7.382,24  

Partecipata A.M.I.R. S.P.A. 0,1569 39.615.508,00  62.156,73  
Partecipata GEAT S.R.L. 0,2656 14.893.243,00  39.556,45  
Partecipata HERA S.P.A. 0,0552 2.530.311.087,00  1.396.731,72  
Partecipata LEPIDA S.C.P.A. 0,0014 74.125.434,00  1.037,76  

Partecipata PATRIMONIO MOBILITA' PROVINCIA DI RIMINI - P.M.R. 
S.R.L. CONSORTILE 

0,6578 13.550.522,00  89.135,33  

Partecipata ROMAGNA ACQUE SOCIETA' DELLE FONTI S.P.A. 0,8266 402.994.110,00  3.331.149,31  

Partecipata S.I.S. S.P.A. 16,3024 31.705.359,00  5.168.734,45  
Partecipata START ROMAGNA S.P.A. 0,0732 30.376.882,00  22.235,88  
Partecipata UNI.RIMINI. S.P.A. 0,2548 1.510.415,00  3.848,54  

TOTALE VOCE “A B IV 1 b” IMPRESE PARTECIPATE: 10.121.968,41 
Altri 

Soggetti 
FONDAZIONE “MISANO: MARE, SPORT E CULTURA” 76 122.149,00  92.833,24  

Altri 
Soggetti 

AZIENDA CASA EMILIA ROMAGNA DELLA PROVINCIA DI 
RIMINI – ACER  

3,09 13.678.880,00  422.677,39  

TOTALE VOCE “A B IV 1 c” ALTRI SOGGETTI:                                                  515.510,63 
TOTALE PARTECIPAZIONI 10.637.479,04 

 


